Philo

pour décideurs

Le philosophe et 'entrepreneur n‘auraient
rien a voir ensemble? Faux, sil'on en croit
les responsables de FASBL Philosophie et
Management, gui ont lancé un cycle de
séminaires ol se rencontrent businessmen
et penseurs en chambre.

& uelles stralégies deresponsabi-
lisation&{2redela drali
tion?e Tel est le thtme des séminaires
de'ASBE Philosophie & Management,
guiainvité Michel Pébereau, président
du conseil d'administration de la
bangue BNF Paribas, i reprdsenter fe
monde de Yentreprise, en débat avec
quelquesphilosophes,lorsdelaprésen-
tation du programme, De débat, d’au-
cunsontregretté quiln'y enaitpas, ce
jour-l4, dans la mesure oil le patron
frangais a évité de confronter son poink
devue aux aukres agitateursd'idées pré-
sents, tels Luc de Brabandere, parte-
naire au Boston Consulting Group et
fondateur del'association, Benoit Fryd-
mait, divecteur ducentre Perelman de
philosophiede droita FULB et quise dé-
fnitcomme aavocat philosophes ouen-
core Emmanuel Tondutt], théologienct
dosteurenphilosephie, PDGde FInter-
national Ethics Consulting Group. Un
publi¢ de managers érait venu nom-
breux, pour écouter leurs vues surkap-
port de la philosophie dans le monde
entrepreneurial, espérant visiblement
wn choe desidéesplusspectaculaire...
La guestion posde par les erganisa-
teurs avait pourtant le mérite de la
clarié: afa seulemissionde Fenireprise
consiste-t-efle &réoliser du profitoudoit-
elleassumer d'autres devoirs vis-d-vis de
ses travailieurs, de Penvirennemen!, des
Btals qui baccueillent ou plis générale-
rrentdesétres humains dontelle affecte
Vexistence?s Pourles responsablesde
Philosophie & Management, c'est tout
ledébatactuel surlaresponsabilité so-
ciale desentreprises:silamondialisa-
tion aceroitlapuissance desentreprises
en méme temps qwelle réduit Jes
moyensdesl?tats delescontriler.ilim-
portede définirlanature etlamiseen
@uvre decelteresponsabilité,

LA LOI DU PROFIT PERSONNEL

Dans saprésentation, Benoit Frydman
arappeld que la théocies dconomique
nous a appris 4 concevoir 1'homme
comme un étre rationnel et égolste, qui
nese soucie quede maximiser sonpro-
fit personnel en limitant, autant que
faire se peut, sa responsabilité. «Or le
discours sur Iaresponisabilité sociale in-
vitecel ogent doonocmiquepur qurest fen-
treprise dpoursuivre des fins alfruistes,

dlques classiques, de nouvelles tech-
nigues de contrdle des entreprises se
développent, Ces nouveaux méca-
nismesde régulation, qu'il appellecoré-
gulation, s'agencent, selonlui, alama-
nidre dun bricolage, en comptant
moins surlabonnevolonté desentre-
prises que sur lesouci de leur réputa-
tion, moins surlaforcedelaloiquesur
la pression des marchés et moins sur
limpositionde rdgtes que surla publi-
citédaYinformation.

L'URGENCE ETHIQUE

Pour Emmanuel Toniutti, ilne faut né-
cessairement changerle systéme. 1 faut
surtent modifierlamaniéredepenser
au sein de ce systémeal Lors des sémi-
nalres, ce Lhéologiendoctenrenphilo-
sophle analysera la maniére de faire
prendre conscience delaresponsabilité
individuelle et collectiveau seindesen-
treprises. «Siléthiqueet laresponsabi-
litére sontpas raturelfes & léfre kumain,
le managementet lesemployés peuvent-
fls pratiquer léthiqueen entreprise M, in-
terroge-I-il. Pour Toniutti, en entre-
prise, il y a une urgence éthique,
clest-2-dite urgence 4 prendre
consciencedelandcessité demetireen
pratique desrégles morales etdelesres-
pecter. Et de rappeler I'adage qui dit
qwil n'existe pas de main invisible qui
régule lesmarchés... Acenditionquele
comportement desdécisionnaires soit
vertueuxl «La foute puissance ou son
sentimentsont dangereux, la démesure
tue Hfautagiraevec lecourage de Vhuemi-
lité et gdrer ses émotions Lhumilitési.
gnifieapprendre a écouker etaccepler
dene pas savoir.

LE POINT DEVUE DU BANQUIER

Lors des discussions qui ont suivi, le
président deBNP Paxibas, Miche} Pébe.
reau, arappeléles raisons qui, selon lui,
oat conduit 3 Ta crise financitre de
2008. wLes bangues ont mal fait leurmé-
tier; enoctroyant demauvais crédils eten
ufilisant de mauyais instruments de
mmarché De plus, une régulation défutl-
lanteet l'adoption desnermes IFRS ont
faussé favision, car ona esiimé gue tolts
les actifs avaient une valeur demarché,
cequiaocculiélerisque Iié aux dguidi-
tés.» Pour Pébereau, le banguier deit
avant tout bien falre son métier etla

e des resp bilitds dautant
plus larges quelles sont définfes en
" lermes vaguesw, estime ce docteur en
droit, coauteur d'an ouvrage intitulé
«Responsabilitésdes entreprises etco-
régulations. Frydmanabordeces ques-
ifonssousYanglemacroet, lorsducycle
de séminaires, il esquisseracomment,

banguedoitétrelabanquedel'dcono-
mieréelle, Lepatrondelabanquefran-
gaise estime que la philosophie a une
place dansla formation desdirigeants
d'entreprise. Etdeconclure: eLamon-
dialisation oblige lesenfreprisesetlesso-
cigtéseuropéennesdse remetlreen gues-
tior. Cestledéfigliinousatiendye

face & 1'impuissance des moyens juri- Jepn-Jaeques Durréd
Aide 31a-décision
LASBL Philosaphle & Management siast Fassociation, qui organise son 1" cyde de
doané pow mission d'afder les maragers séminaires conférences, vise une démarche
tans Ta résolution de leurs probldmes de dequestionnement sans apriorila
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