




Quelles stratégies de 

responsabilisation

à l’ère de la mondialisation ?



Richesse
du concept

RSE

Source : Jean Pasquero, adapté par L. Ledoux

Philanthropie
Dons & mécénat d’entreprise

Sollicitude
Besoins des employés

Limitation des nuisances
Priorité à l’environnement

Eco.
Classique
(XIIXe S.)

Eco. 
Traditionnelle 

(XIXe S.)
Début du 

XXe S.
Années

1960

Réceptivité sociale
Système de «gestion sociétale»

Rectitude éthique
Codes de bonnes conduite

Reddition des comptes
Triple bilan

Participation citoyenne
Engagement» proactif

Années
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Gestion efficiente
(compétence Technique)

8 composantes de la RSE
aujourd’hui



L’entreprise : Etre moral, régulateur, acteur, 
spectateur et policier du monde ? 

F. Ewald
08 & 09/10

La RSE & l’éthique des affaires : retour aux 
idées premières du libéralisme ?

E. Toniutti
15 & 16/10

Est-il responsable de confier le sort de la 
planète aux marchés ?

A. Van 
Waeyenberge

20/11

L’entrepreneuriat social : nouvelle façon
responsable d’entreprendre ?

D. Hurstel
17 & 18/12

Inscriptions sur
www.philosophie-management.com



Responsabilité et liberté : antinomiques dans
l’entreprise ?

I. Getz
14 & 15/01

Quelles responsabilités dans les mondes
virtuels ?

Besnier & Docquir

25 & 26/02

Quelle responsabilité pour les business 
schools ?

B. Ramanantsoa

18 & 19/03

Sciences & techniques : nouveau cadre de 
notre responsabilité ?

T. Berns
02/04

Inscriptions sur
www.philosophie-management.com



Vos suggestions
philosophie-management.com





Facteurs de changement

Réputation : 78 %

Volonté du CEO : 75 %

Obligations légales : 63 %



Impact

60 % : impact sur core-business



Rôles dans et hors entreprise
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Oui, dans mon

entreprise, je

contribue à ce

changement

collectif.

Oui, hors de mon

entreprise, je

contribue à ce

changement

collectif.

Oui, à la fois dans et

hors de mon

entreprise, je

contribue à ce

changement

collectif.

Non, j’estime ne

pouvoir rien faire,

dans ou hors de

mon entreprise, qui

soit susceptible de

contribuer, de près

ou de loin, à un

changement

collectif.



Le but premier d’une entreprise doit être de contri buer 

au « bien commun », 

à un progrès économique et sociétal de façon durable , 

sous la contrainte d’un return adéquat 

(et non pas maximal) 

pour les actionnaires.

Adhésion forte à très forte : 83 %



Nos orateurs

E. Toniutti
(www.iecg.eu.com)

B. Frydman
(www.philodroit.be)



Les membres du panel

M. PébereauL. de Brabandere



M. Darmas

R. de Borchgrave

R. Vaxelaire

L. Hublet E. Daout
www.vousetesici.be

P. Portevin
www.convergences.be

F. Bellens
www.2bcom.eu

A. Van Zeveren
www.ixpertise.com



D. Thommen C. de CrayencourL. Simonet P. Moorkens

Nos partenaires



Merci à toute l’équipe de



Bienveillance

Ecoute & ouverture

Responsabilité, pas culpabilité

Questionnement & humilité

Expérience de tous les jours



www.philosophie-management.com


