Pour une ouverture d

» Il faut repenser les
fondements de I'action

managériale.

» Le programme en
Management et Philosophies
répond a un besoin reel.

Eclairage Solange Berger

évelopper la capacité a ques-

tionner nos points de vue et

nos pratiques mandgériales
pour les dépasser et prendre les
meilleures decisions, Telle est I'ob-
jectif du nouveau programme en
Management et Philosophies dis-
pensé a partir du 29 avril a la Solvay
Business School en partenariat avec
I'Ecole de Gestion de I'Université de

Epinglé
Des concepts
nouveaux

Enquéte. La recherche de con-
ks TR o reinise e
question sont des musts pour les
cadres et estiment

95% des 323 personnes inter-

estiment repenser les
régles du jeu 3 I'dre de la mondia-
lisation et de 'émergence de
o ek T o
que la solution viendra
" approche combinée entre
meilleure réglementation,
gulation et changement des

Liege ~HEC, la Louvain School of
Management et I'ASBL “Philosophie
et Management”. “Le programme est
fort pointu et nécessite le soutien des
trois grandes business schools de la
communaute¢ francaise”, note Phi-

ppe Biltiau, codirecteur académi-
que, initiateur du programme et
professeur a la Solvay Business
School. “Cette association était indis-
pensable pour créer un programme
dynamique qui puisse aussi i terme at-
tirer des participants de ['étranger”,
estime Laurent de “Philoso-
phie et Management” et également

codirecteur  académique, tout
comme Laurent Hublet, lui aussi
concepteur du programme.

Lélément déclencheur de la mise
au point de ce programme, n'est pas,
comme on pourrait le penser, la crise
économique. “Méme s1 pour finir, elle
tombe bien pour Uintérét de la forma-
tion, constate Philippe Biltiau. L'idée
de ce programme part plutor d'un
constat qui m'a interpellé. I'ai vu une
série drqj‘:-lum-s diplomes brillants de
Soboay se lancer dans des études de phi-

ie. Bt ce comme complement a
leur formation.” Cette ouverture
semble aujourd’hui indispensable.
“Il y a un reel besoin pour le fonction-
nement correct de nos orgunisations
de réfléchir au pourguoi de ce que nous

isons. Nous le voyons bien a travers

s differentes enquetes que nous avons
pu réaliser, note Laurent Ledoux. Ce
type de démarche répond @ un besoin.
Reéfléchir au sens de ce que nous faisons
en tant que managers est important
d'un point de vue personnel, mais aussi
au niveau des organisations en tant
que telles pour qu'elles repensent la fa-
con dont elles gerent leurs ressources et
fonetionnent dans la société. Il faut re-
penser les fondements de Faction ma-
nageériale.”

Les neuf journées du programme
seront groupées autour de trois do-
maines de reflexion et d'action: 'en-
vironnement de I'organisation, I'or-
ganisation elle-méme et U'individu. Il
s agit d'abord, en un ier temps,
de se concentrer sur le monde, avec
son marché, son environnement, les
problémes de régulation. Seront
abordées des questions telles que: la
philosophie orientale du manage-
ment peut-elle changer les régles du
jeu? La lexité croissante et la
montée de l'immatériel change-t-
elle la nature du jeu et des entrepri-
ses? Autre domaine abordé: I'entre-
prise avee des questions telles que:
quelle est la culture de mon équipe,
de mon organisation? Quelle est la
juste valeur du travail et d'une en-
treprise?... Enfin, le dernier domaine
de réflexion est le manager lui-
méme, avee ses valeurs, ses peurs,
son leadership. Quelles sont mes va-

leurs? Quel est le sens de mon enga-
gement dans V'entreprise? Com-
ment développer et exercer mon
leadership avec sagesse?.. Voila
autant de pistes de réflexion. “Ces
trois vari interviennent lors de la
prise de décision dans les organisa-
tions”, note Philippe Biltiau.

“Les outils de la philosophie permet-
tent de problématiser les défis aux-
quels sont confrontés les managers et
de les cadrer autrement. Il fuut envisa-
ger les problémes d'une autre facon
pour aboutir & des types de solutions
différents”, explique Laurent Le-
doux.

Dispensée par des chefs d'entre-
prises dont Thomas Leysen (Umi-
core), Axel Miller (Petercam)... et des
philosophes ou spécialistes d'autres
disciplines, Luc de Brabandére (BC.(;;'
et “Philosophie et ent”),
I'anthropologue Pierre Maret
(ULB)..., la formation s'adresse aux
patrons de PME, aux cadres diri-
geants ou “a toute personne qui cher-
che un supplément de sens dans ses ac-
tivités professionnelles. Que ce soit
dans un domaine commercial ou non.
Nous avons ainsi dewx médecins ins-
crits au programme”, précise Phi-

ippe Biltiau. : .
ilosophique, I'approche se veut
aussi pragmatique -des problémati-
ques trés concrétes de 'entreprise
mhte abordées ~&i lurielle ch-all;:p-
s ps
gemch pm—, multiculturelle
~en abordant plusieurs courants de
et de cultures- et multidisci-
plinaire, en faisant appel a d'autres
seiences humaines (sociologie, psy-

chologie..).

Le but est de proposer un programme
de formation dont Fambition est de

nts et de leur

transformer les parti
ure des évé-

apporter une grille de
nements qui se t dans lorgani-
sation qui soit dij de celle qu'on
peut avoir quand on sort d'un ensei-
gnement classique.” Lors de chaque
journée seront présents un patron,
qui un cas concret, et un
pmmupmlﬂappmmpoim
de vue sur ce cas.
dufmﬁ:nﬁs;ve%nus&imﬂg
“échanges, ‘on doit pouvoir dé
battre entre philosophes et entrepre-
nrm;,cr;m; monde académique et
monde de l'entreprise sans
d'un intérét corporatiste”, estime Phi-
lippe Biltiau. lein;ps sera prévu
pour un débat avec les participants.
Nous limitons ceux-ci a vingt-huit, afin
chacun puise avoir la satisfaction
avoir  participé  concrétement,
d’avoir pu poser ses questions, exposer
ce qui le préoccupe et avoir un contact
avec les intervenants, Nous avons deux
intervenants par jour qui restent
d'ailleurs toute la journée. L'idée n'est
pas de délivrer un message et puis de
senaller..”

=¥ Le programme se déroulera en neuf
jours et sera réparti en trois modules
de trois jours. Une réunion d'informa-
tion est organisée le 7 avril, @ 19 heu-
res. La rentrée a liew le vendredi

29 avril. Les cours se donneront en-
suite les 13/5, 27/5, 30/9, 14/10,
29/10, 18/11, 2/12et 16/12. La
[ormation se donne en francais.
Rens.: wowsolvay.edu
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