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Le durable pour guérir la finance ?
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Le forum “One People, one Planet” se penche sur I'avenir de notre monde, de sa finance et ses
entreprises. Survol des pistes pour batir un futur durable.

Acteurs publics, entreprises, citoyens et ONG autour de la table, et d’un méme questionnement :
comment construire un futur durable a partir d’'un nouveau paradigme ? Tel est un des objectifs du
forum "One People, one Planet", qui se conclut aujourd’hui méme a Louvain-la-Neuve. "Il s’inscrit
parfaitement dans ’actualité qui n’en finit pas de nous démontrer la précarité et les limites
atteintes par la dynamique du systéeme mis en place au lendemain de la Seconde Guerre mondiale",
précisent leurs organisateurs.

Pour les entreprises, petites et grandes, publiques et privées, ca veut dire quoi ? "Une réunion de ce
genre il y a encore cing ans n’aurait envisagé que les aspects écologiques. Aujourd’hui, elle
mobilise tous les secteurs. Car il faut chercher des ponts entre les crises financieres et climatiques",
soutient Ian Johnson, Secrétaire général du Club de Rome. Fondé en 1968 avec la vocation de
penser un monde meilleur a long terme, ce groupe de réflexion a notamment publié en 1972 un
ouvrage qui a fait date sur les limites du modele actuel de croissance ("The Limits to Growth").

La question du "modele" peut se décliner a tous les secteurs. "One People, one Planet" s’astreint a
I’exercice : agriculture, éducation, énergie, urbanisme, technologies, médias, tout est balayé par la
question du chemin a prendre. La finance n’y échappe pas, ou plus. Les participants au forum
recommandent notamment la scission, au sein des institutions financieres, des pdles spéculatifs et
des métiers orientés vers les dépots. Objectif : des institutions plus petites, et davantage
diversifiées.

Le niveau européen est pointé du doigt : la directive Mifid sur les marchés d’instruments financiers
est "mal appliquée aux banques, qui ne I’apprécient guere", constate un rapporteur du colloque.
Autre suggestion : mettre fin a ’exemption des compagnies d’assurance, auxquelles Mifid ne
s’applique pas a I’heure actuelle.

Autre piste, le développement d’une réelle transparence, en interdisant notamment aux banques
d’organiser des "black boxes", sortes de marchés internes qui nuisent a la transparence de 1’info
financiere. Toujours dans 1’optique de clarifier les informations véhiculées jusqu’au client/citoyen,
les conclusions de I’atelier "finance", encadré notamment par Eric de Keuleneer (Solvay Business
School), plaident pour une réforme du systeéme des bonus. "Il convient de les annoncer a I’avance,
et d’augmenter la responsabilité en cas de perte de tous ceux qui touchent des bonus d’un certain
niveau", a convenir en fonction du secteur et de I’entreprise.

Au sein méme des entreprises, I’heure est a la réflexion sur le role des leaders. Réunis autour de
consultants de Philosophie&Management, le groupe de réflexion sur "I’entreprise de demain"
plaide par exemple pour la création de nouveaux indicateurs de performance et de pérennité,
orientés vers le développement durable. "Il y a de plus en plus d’indicateurs non-financiers dans les
rapports annuels. On peut aussi citer des entreprises comme la banque Triodos ou la coopérative
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de crédit Crédal. Elles n’existaient pas il y a quelques années. Aujourd’hui, elles sont la, et elles
appellent a réfléchir", rappelle un participant. La tendance est appelée a gagner du terrain,
notamment vers le bien-étre des employés, leur degré d’autonomie, etc. "Bref, la bonne gestion du
capital humain doit figurer dans les bilans", poursuit un autre.

Autre recommandation : faire des entreprises des acteurs de nouveaux modes de consommation et
de collaboration. La aussi, le chantier a venir se greffe sur ce qui existe déja. "Il faut compter sur la
force de I’exemple", argue un participant.
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