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GESTION DE LA CRISE

LAURENT HUBLET ET
LAURENT LEDOUX

Ashl Philosophie et ’
Management

Quelle responsabilite
pour les «business schools»?

I'occasion de la crise, les business schools de par le

monde ont été critiquées pour n’avoir pas suffi-

samment préparé les futurs cadres 4 agir de maniére

éthique et responsable. Depuis 'on voit fleurir sur

la plupart des campus des cours d*éthique, de res-
ponsabilité sociétale des entreprises (RSE) ou de leadership res-
ponsable. Les étudiants de la Harvard Business School ont méme
rédigé un serment au travers duquel les signataires s’engagent a
ceuvrer pour une société meilleure,

Un premier pas... insuffisant

Malgré ces témoignages de bonnes intentions, on peut douter
que cela soit suffisant pour induire des maniéres fondamen-
talement différentes de gérer les entreprises, et ce pour
au moins deux raisons.

Ensuite, les cours d’éthique sont trop souvent promus a partir
du postulat selon lequel la clé du changement serait une morali-
sation des agents. Cela parait bien court face aux défis qu'il nous
faut relever. 11 gagirait plutat de repenser en profondeur le sys-
téme économique actuel et la maniére dont sont gérées les entre-
prises. C’est précisément la que la philosophie, dans son rile de
regard critique sur le monde qui est plus large que celui de 'éthique,
peut jouer un réle important.

Le ehangement par la philosophie
Laréflexion philosophique, par la prise de distance qu’clle sti-
mule, peut en effet faciliter la capacité de se remettre en ques-
tion et de repenser en profondeur nos facons de voir le monde
et de gérer les choses. Or cette volonté de remise en ques-
tion est manifestement tres présente parmi nos dirigeants.

Tout d’abord, dans la plupart des business schools, Ineth“","“_ Ainsi, 82% des cadres interviewés lors d’'une enquéte
I'éthique ou le sens des responsabilités sont enseignés 4. [ hbet  récente menée par Egerie-research® estiment par exem-
comme des matiéres 4 part entiére, & ¢6té des autres Laurent Ledoux ple queles scénarios de stabilisation, de retour a la situa-
cours tels le marketing ou la gestion financiére dans Surnotresies tion d’avant la crise, ne suffisent plus: il faut oser un

lesquels les questions d’éthique ou de responsabilité
sociétale restent souvent peu traitées, Il n'est dés lors pas
surprenant qu’il en soit de méme dans la plupart des entre-
prises: le département RSE est un département a part entiere,
dontle responsable rapporte le plus souvent au secrétaire géné-
ral ou au responsable de la communication. De la sorte, on est
assuré, méme si ce ’est pas toujours U'intention, que le départe-
ment RSE s’occupera de projets périphériques au business, bref
quil ne remettra pas en cause le core business.

> Selon une étude d’Egerie-
research, 97 % des cadres pensent
que de nouvelles sources
d’inspiration sont nécessaires
pour induire les changements
culturels favorisant une refonte
du management.
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changement profond dans notre maniére de gérer.
Nonante-sept pour cent pensent que de nouvelles sources

d’inspiration sont aujourd’hui nécessaires pour induire les
changements culturels favorisant une refonte du management.

L’union inédite de trois principales business schools belges —
Solvay Brussels School, la Louvain School of Management et HEC
Liége — pour lancer un Executive Master de philosophie pour
managers” est donc en soi le témoignage du besoin d’unir toutes
les forces vives pour relever les défis sociétaux actuels, Dans le
méme souci d’alliance, chacune des neuf journées de ce master
seront animées par un bindme différent composé d’un chef d’en-
treprise de haut niveau (Axel Miller, CEO de Petercam, Pierre
Gurdjian, de Mc Kinsey, ou Marc Grynberg, d’Umicore) et d'un
philosophe de haut vol (Francois Jullien, Philippe de Woot...) afin
de prendre le recul nécessaire pour explorer de facon nouvelle, &
la fois pragmatique et philosophique, les défis essentiels qui se
présentent aux managers aujourd’hui.

Nos business schools semblent, manifestement, avoir tiré les
lecons de la crise et assument leurs responsabilités. On ne peut
que s’en réjouir ®

“ www.solvay.edu/philo
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