
La	
  philosophie	
  des	
  sciences	
  
peut-­‐elle	
  aider	
  à	
  la	
  maîtrise	
  de	
  
la	
  maîtrise	
  technologique	
  ?	
  

	
   	
  
Philosophie	
  et	
  management	
  
Bruxelles	
  22	
  mars	
  2014	
  

Bernade8e	
  Bensaude	
  Vincent	
  



Discours	
  sur	
  maîtrise	
  
	
  
Techno-­‐op:misme	
  	
  
	
  
Idéal	
  moderne	
  cartésien	
  
S&T	
  	
  pour	
  “nous	
  rendre	
  
comme	
  maître	
  et	
  
possesseur	
  de	
  la	
  nature”	
  
	
  
ÉmancipaDon	
  des	
  humains	
  à	
  
égard	
  de	
  nature	
  
	
  

	
  
Technopessimisme	
  
	
  
Jacques	
  Ellul	
  Le	
  système	
  
technicien	
  
Autonomie	
  de	
  technique	
  
S’engendre	
  elle-­‐même	
  
	
  
Enchaîne	
  les	
  humains	
  	
  



Affrontement	
  stérile	
  

•  Discours	
  de	
  philosophes	
  en	
  posiDon	
  
extérieure,	
  en	
  surplomb.	
  	
  

•  Or	
  ils	
  sont	
  embarqués	
  comme	
  tout	
  le	
  monde.	
  

•  Pas	
  de	
  posiDon	
  privilégiée	
  



Approche	
  pragma:que	
  

Qu’est-­‐ce	
  que	
  des	
  philosophes	
  réputés	
  pour	
  leur	
  goût	
  
de	
  l’abstracDon	
  peuvent	
  apporter	
  à	
  la	
  maîtrise	
  des	
  
techniques	
  ?	
  	
  
•  Linguis/c	
  turn	
  (philosophie	
  analyDque)	
  20e	
  s:	
  analyse	
  
énoncés	
  scienDfiques,	
  à	
  écart	
  du	
  poliDque	
  

•  Prac/cal	
  turn	
  (courant	
  STS)	
  postulat	
  =	
  S&T	
  //
construcDons	
  sociales.	
  

•  	
  Aujourd’hui	
  ces	
  mêmes	
  anthropologues	
  parDcipent	
  
à	
  construcDon	
  sociale	
  et	
  poliDque	
  des	
  programmes	
  
de	
  recherche.	
  	
  	
  



Pour	
  échapper	
  à	
  affrontement	
  technophiles/
technophobes	
  

•  Observer	
  et	
  analyser	
  les	
  changements	
  	
  et	
  les	
  
innovaDons	
  contemporaines	
  (philosophie	
  de	
  
terrain)	
  	
  

•  Dégager	
  et	
  formuler	
  les	
  problèmes	
  



Vue	
  d’ensemble	
  

1.  ÉvoluDon	
  des	
  rapports	
  S&T:	
  les	
  
technosciences	
  

2.  De	
  la	
  maîtrise	
  au	
  management:	
  philosophes	
  
embarqués	
  

3.  Une	
  (modeste)	
  alternaDve	
  	
  



	
  
	
  

1.   Évolu:on	
  des	
  rapports	
  	
  
Science,	
  Technique,	
  Société	
  



	
  Technoscience	
  ?	
  

•  ContaminaDon	
  de	
  “science	
  pure	
  ”	
  par	
  des	
  fins	
  
uDlitaires	
  

•  Fin	
  de	
  l’âge	
  d’or	
  de	
  recherche	
  fondamentale	
  (Levy	
  
Leblond	
  2000)	
  

•  Primauté	
  de	
  technique	
  sur	
  la	
  science,	
  de	
  la	
  
postmodernité	
  sur	
  la	
  modernité	
  (Paul	
  Forman,	
  2007)	
  



Défini:ons	
  

	
  
•  1.	
  Ho8ois	
  (1984)	
  technique	
  =	
  ‘milieu	
  naturel’	
  et	
  
principe	
  moteur”	
  de	
  science	
  

•  2.	
  Latour	
  (1987)	
  “une	
  fusion	
  de	
  science,	
  
d’organisaDon	
  et	
  d’industrie	
  »	
  (vs	
  mythe	
  science	
  
pure)	
  	
  

•  3.	
  Bensaude-­‐Vincent	
  (2009):	
  un	
  régime	
  de	
  savoir	
  
intégrant	
  valeurs	
  économiques	
  et	
  sociales.	
  
Idealtype	
  21e	
  s	
  (cependant	
  pas	
  nouveau!)	
  



	
  
	
  

•  d’une	
  vis	
  	
  d’une	
  vision	
  (idéale,	
  voire	
  mythique)	
  
– Scscience	
  neutre	
  libre	
  

À	
  science	
  imbriquée	
  dans	
  pbs	
  	
  
économiques,	
  sociaux	
  	
  



Régimes	
  de	
  recherche	
  

•  Années	
  45-­‐60:	
  Science	
  the	
  endless	
  fron/er	
  
science	
  affaire	
  d’Etat:	
  orientaDon	
  militaire,	
  
large	
  marge	
  d’autonomie	
  aux	
  chercheurs	
  
(illusion	
  de	
  neutralité)	
  

•  	
  Années	
  70-­‐80:	
  réorientaDon	
  civile	
  (social	
  &	
  
compéDDon	
  économique)	
  

•  Années	
  90	
  :	
  European	
  Community:	
  Society,	
  
the	
  Endless	
  Fron/er.	
  	
  



2000	
  :	
  Knowledge	
  economy	
  

U.E	
  agenda	
  de	
  Lisbonne	
  	
  :	
  
«	
  Devenir	
  l’économie	
  de	
  la	
  connaissance	
  la	
  plus	
  
compéDDve	
  et	
  la	
  plus	
  dynamique,	
  capable	
  d’une	
  
croissance	
  économique	
  durable,	
  accompagnée	
  
d’une	
  amélioraDon	
  quanDtaDve	
  et	
  qualitaDve	
  de	
  
l’emploi	
  et	
  d’une	
  plus	
  grande	
  cohésion	
  sociale.	
  »	
  
3%	
  budget	
  pour	
  recherche	
  
Recherche	
  pilotée	
  &	
  finalisée	
  



Bilan	
  technosciences	
  

•  Convergence	
  science	
  &	
  technologies	
  

•  Convergence	
  des	
  disciplines	
  

•  Recherche	
  pilotée	
  (plus	
  recherche	
  libre,	
  individuelle,	
  
indépendante	
  )	
  

•  Recherche	
  finalisée	
  (plus	
  sa	
  fin	
  en	
  elle-­‐même,	
  	
  
	
  telos	
  autre	
  que	
  connaissance	
  vraie)	
  

	
  	
  
	
  



	
  
	
  
	
  	
  
	
  
	
  2004	
  NBIC:	
  	
  Converging	
  technologies	
  for	
  

enhancing	
  	
  
human	
  performances	
  
	
  



Technoscience=engrenage	
  

•  Science,	
  industrie,	
  agriculture,	
  économie…	
  
poliDque	
  solidaires	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  confondus	
  

•  chercheurs	
  entrepreneurs	
  	
  //	
  gesDon	
  des	
  
entreprises	
  ou	
  de	
  santé	
  publique	
  de	
  plus	
  en	
  
plus	
  une	
  affaire	
  scienDfique	
  

•  Engrenage=	
  prise	
  mutuelle,	
  entre-­‐capture	
  (pas	
  
subordinaDon)	
  	
  



PHILOSOPHES	
  EMBARQUÉS	
  

2.	
  DE	
  LA	
  MAîTRISE	
  AU	
  
MANAGEMENT	
  



Climat	
  d’urgence	
  éthique	
  

European	
  Union	
  1990s:	
  Développement	
  responsable	
  
	
  
•  Responsabilité	
  vis	
  à	
  vis	
  compéDDvité	
  
•  Responsabilité	
  vis	
  à	
  vis	
  incerDtudes	
  &	
  risques	
  	
  
•  Accountability	
  	
  
Astude	
  proacDve:	
  agir	
  en	
  amont	
  
AnDciper	
  	
  conséquences	
  des	
  applicaDons	
  
	
  



Fin	
  d’une	
  ère?	
  	
  
Chicago	
  Fair	
  
1933:	
  
	
  “science	
  finds,	
  
industry	
  applies,	
  
man	
  conforms”	
  
	
  



Disposi:fs	
  de	
  responsabilté	
  

•  Codes	
  de	
  conduite	
  
•  Programmes	
  ELSI	
  (Ethical,	
  Legal,	
  Societal	
  
Impacts)	
  

•  Responsible	
  Research	
  &	
  InnovaDon	
  //Public	
  
engagement	
  in	
  science	
  



Codes	
  de	
  conduite	
  

•  Précau:on:	
  protéger	
  environnement,	
  santé	
  
humains	
  &	
  animaux	
  	
  

•  Inclusion:	
  experDse	
  imparDale	
  et	
  plurielle,	
  
informaDons	
  accessibles	
  à	
  tous	
  

•  Intégrité:	
  dénoncer	
  abus,	
  protecDon	
  lanceurs	
  
d’alerte	
  

	
  
•  Transparence:	
  éDquetage	
  



Accompagnement	
  ELSI	
  

DisposiDf	
  aide	
  au	
  gouvernement	
  //	
  source	
  
financement	
  pour	
  SHS	
  
	
  
•  Projet	
  séquençage	
  génome	
  humain	
  (1989)	
  5%	
  
budget	
  	
  

•  Nanotechnologie	
  (2000)	
  10%	
  budget	
  
•  Biologie	
  de	
  synthèse	
  (1/4	
  budget	
  SynBERC)	
  



Problèmes	
  ELSI	
  
	
  
•  Sécurité	
  et	
  sûreté	
  (risques)	
  

•  Libertés	
  individuelles	
  &	
  vie	
  privée	
  

•  Propriété	
  intellectuelle	
  (brevets	
  sur	
  génomes,	
  sur	
  
nanoparDcules…)	
  

•  JusDce	
  sociale	
  (rapports	
  Nord/Sud)	
  

•  	
  Recherches	
  duales	
  (civil-­‐militaire)	
  

•  AugmentaDon	
  performances	
  humaines	
  (eugénisme)	
  
	
  

	
  



Bilan	
  ELSI	
  

•  Problèmes	
  limités	
  aux	
  applicaDons	
  et	
  à	
  leur	
  
diffusion	
  

Dilu:on	
  de	
  l’éthique	
  
•  Astude	
  managériale	
  (gesDon	
  des	
  risques,	
  
coûts/bénéfices,	
  anDcipaDon)	
  

•  Astude	
  de	
  prudence	
  (conséquences	
  sans	
  
assumer	
  conDngences)	
  

	
  

	
  



Bilan	
  ELSI	
  
Effets	
  pervers	
  
	
  	
  
Illusion	
  de	
  contrôle:	
  listes	
  de	
  problèmes…sans	
  
soluDons	
  
	
  

	
  anDcipaDon	
  impacts	
  	
  donne	
  réalité	
  à	
  des	
  visions	
  
futuristes	
  spéculaDves	
  (if..then)	
  	
  

	
  

	
  



	
  
Remobilisa:on	
  	
  2010	
  

•  Horizon	
  2020:	
  Responsible	
  Research	
  &	
  
Innova:on	
  

•  CEC	
  2012	
  :	
  Responsible	
  Research	
  and	
  Innova/on:	
  Europe’s	
  
ability	
  to	
  respond	
  to	
  societal	
  challenge	
  

•  	
  CEC:	
  	
  Op/ons	
  for	
  Strengthening	
  Responsible	
  Research	
  and	
  
Innova/on,	
  Report	
  of	
  the	
  Expert	
  Group	
  on	
  the	
  State	
  of	
  Art	
  in	
  
Europe	
  on	
  Responsible	
  Research	
  and	
  Innova/on,	
  2010	
  

•  Public	
  engagement	
  in	
  Science	
  	
  
•  science	
  in	
  society	
  
•  Mutual	
  learning	
  



Nuage	
  de	
  mots	
  

A report on Responsible Research    
& Innovation 

Hilary Sutcliffe, Director,  MATTER

(On the basis of material provided by the Services of the European Commission. 
Prepared for DG Research and Innovation, European Commission)



Poli:que	
  des	
  buzzwords	
  	
  

•  Concepts	
  vides	
  et	
  creux	
  définis	
  par	
  mots	
  
voisins	
  

•  Culture	
  de	
  l’oxymore	
  :	
  	
  
•  «	
  développement	
  durable	
  »,	
  
•  «	
  RRI	
  as	
  an	
  outcome	
  seeks	
  to	
  generate	
  the	
  ‘right’	
  end	
  

points	
  which	
  benefit	
  people,	
  planet	
  and	
  profit”	
  	
  

•  DisposiDf	
  de	
  monitoring	
  en	
  temps	
  réel	
  



Disposi:f	
  rassembleur	
  

•  Nanomédecine:	
  alliance	
  de	
  santé	
  et	
  
compéDDvité	
  économique:	
  

«Given	
  the	
  immense	
  potenDal	
  impact	
  of	
  nanomedicine	
  
on	
  public	
  wellbeing	
  and	
  on	
  economic	
  growth,	
  the	
  field	
  
is	
  of	
  considerable	
  strategic	
  importance	
  for	
  Europe	
  ».	
  

	
  



Disposi:f	
  d’apaisement	
  

citoyens	
  révoltés	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Par:es	
  prenantes:	
  	
  
chercheurs,	
  pouvoirs	
  publics,	
  	
  
industriels,	
  assureurs,	
  	
  
consommateurs,	
  	
  



3.	
  POUR	
  UNE	
  ÉTHIQUE	
  DU	
  CONFLIT	
  
NÉGOCIÉ	
  



Une	
  exigence	
  démocra:que	
  

DémocraDe	
  implique	
  pluralisme	
  et	
  conflit	
  
•  Expliciter	
  les	
  conflits	
  de	
  visions	
  et	
  de	
  valeurs	
  	
  
issus	
  des	
  transformaDons	
  techniques	
  (vs	
  
dissimuler	
  sous	
  consensus	
  mous)	
  	
  

•  	
  Ouvrir	
  débat	
  poliDque	
  	
  
•  Définir	
  des	
  priorités,	
  des	
  échelles	
  de	
  valeur	
  au	
  
terme	
  d’une	
  délibéraDon	
  collecDve.	
  



Une	
  exigence	
  éthique	
  

Ethique	
  =	
  orientaDon	
  de	
  l’agir	
  humain	
  par	
  des	
  
normes	
  	
  
•  convicDons	
  d’arrière	
  plan	
  (adhésion	
  à	
  des	
  valeurs	
  culturelles	
  

ou	
  religieuses	
  
•  responsabilités	
  (imputaDon	
  et	
  mission)	
  	
  

Or	
  technosciences	
  =>	
  «	
  changement	
  qualitaDf	
  
de	
  l'agir	
  humain	
  en	
  tant	
  que	
  capacité	
  
d'intervenir	
  dans	
  le	
  cours	
  des	
  choses	
  »	
  (Ricoeur,	
  
1991)	
  



Déontologie	
  de	
  recherche	
  

Malaise	
  chez	
  chercheurs:	
  	
  	
  

•  	
  double	
  profil	
  chercheur/entrepreneur	
  conflits	
  
d’intérêt	
  

•  	
  précarisaDon	
  des	
  emplois	
  de	
  chercheur	
  
•  	
  amputaDon	
  temps	
  de	
  recherche	
  au	
  profit	
  
temps	
  de	
  gesDon	
  +	
  évaluaDon	
  



Un	
  conflit	
  déontologique	
  

Ethos	
  chercheur	
  (Merton)	
  
•  Communisme	
  
•  Universalisme	
  
•  Désintéressement	
  
•  OS:	
  scepDcisme	
  
organisé	
  

	
  
Chercheur	
  autonome	
  
amoral	
  (indifférent	
  valeurs	
  
non-­‐épistémiques)	
  



Un	
  conflit	
  déontologique	
  

Ethos	
  chercheur	
  (Merton)	
  
•  Communisme	
  
•  Universalisme	
  
•  Désintéressement	
  
•  OS:	
  scepDcisme	
  
organisé	
  

	
  
Chercheur	
  autonome	
  
amoral	
  (indifférent	
  valeurs	
  
non-­‐épistémiques)	
  

Chercheur-­‐entrepreneur	
  
•  	
  Performance	
  =>	
  
exploits	
  spectaculaires	
  
+	
  efficience	
  	
  

•  CompéDDvité	
  =>	
  
benchmarking	
  

Chercheur	
  hétéronome,	
  
capital	
  humain	
  
délocalisable	
  	
  



Sens	
  de	
  la	
  technique	
  
Vision	
  classique	
  

Technique	
  comme	
  extériorisaDon	
  des	
  foncDons	
  
biologiques	
  :	
  
	
  

 Kapp	
  (1877)	
  «	
  projecDon	
  d’organes	
  »	
  	
  
 Leroi-­‐Gourhan	
  :	
  ouDl	
  =	
  exsudaDon	
  du	
  corps	
  
 Dominique	
  Bourg	
  :	
  exosomaDsaDon	
  
 Michel	
  Serres:	
  extériorisaDon	
  de	
  tête(St	
  Denis,	
  	
  
PeDte	
  pouce8e)	
  



Sens	
  de	
  la	
  technique	
  
Vision	
  technoscien:fique	
  	
  

Le	
  technique	
  en	
  moi	
  	
  
•  DisposiDfs	
  techniques	
  intériorisés	
  dans	
  corps	
  
(prothèses	
  pr	
  réparaDon	
  ou	
  augmentaDon)	
  
•  Normes	
  techniques	
  intégrées	
  au	
  sujet	
  
(quanDficaDon	
  de	
  soi,	
  hybridaDon	
  corps/
machine	
  (cyborg)	
  

•  Technique	
  =	
  Idéal	
  du	
  moi	
  cf	
  	
  honte	
  
prométhéenne	
  (Anders)	
  



Nature	
  &	
  technique	
  

Science	
  galiélenne	
  
	
  nature	
  =	
  donné	
  avec	
  
lequel	
  la	
  technique	
  
doit	
  composer	
  
-­‐  Immuable	
  
-­‐  Inexorable	
  
-­‐  Invulnérable	
  



Nature	
  &	
  technique	
  

Science	
  galiléenne	
  
	
  nature	
  =	
  donné	
  avec	
  
lequel	
  la	
  technique	
  
doit	
  composer	
  
-­‐  Immuable	
  
-­‐  Inexorable	
  
-­‐  Invulnérable	
  

Mul:ples	
  natures	
  des	
  
technosciences	
  
-­‐	
  plasDque,	
  malléable	
  
-­‐  boîte	
  à	
  ouDls	
  
-­‐  Vulnérable	
  à	
  
protéger	
  

-­‐  Implacable	
  à	
  
ménager	
  



Nature	
  plas:que	
  	
  

Reengineering	
  from	
  
bo8om	
  up	
  	
  
Vivant	
  reprogrammé	
  
Tissus	
  régénérés	
  
(stem	
  cells)	
  



Nature	
  source	
  de	
  valeurs	
  

	
  Corps	
  &	
  santé,	
  juteux	
  marché	
  :	
  Sang,	
  lignées	
  
cellulaires,	
  Dssus,	
  organes	
  =	
  biovaleurs	
  
	
  
OCDE	
  (2006)	
  The	
  Bioeconomy	
  un/l	
  2030	
  	
  
The	
  bioeconomy	
  is	
  defined	
  as	
  that	
  part	
  of	
  
economic	
  acDviDes	
  which	
  captures	
  the	
  latent	
  
value	
  in	
  biological	
  processes	
  and	
  renewable	
  
bioresources	
  to	
  produce	
  improved	
  health	
  and	
  
sustainable	
  growth	
  and	
  development	
  	
  



Nature=ressource	
  technique	
  

Boîte	
  à	
  ou:ls	
  
ADN:auto-­‐assemblage	
  ou	
  
staockage	
  
Bactéries=	
  usines	
  

Source	
  inspira:on	
  
Ingénieur	
  insurpassable	
  



Gaïa	
  

•  Vulnérable	
  
•  équilibres	
  fragiles	
  
perturbés	
  	
  par	
  nous	
  

•  À	
  protéger	
  

•  Inexorable,	
  
•  Imprévisible,	
  
•  chatouilleuse	
  
•  À	
  ménager	
  



Temporalités	
  conflictuelles	
  

Court-­‐termisme	
  &	
  présen:sme	
  (obsolescence	
  
programmée,	
  volaDlité)	
  
Futurisme	
  (visions	
  à	
  long	
  terme,	
  
invesDssements	
  sur	
  promesses)	
  
Sen:ment	
  d’accéléra:on	
  (Harmut	
  Rosa)	
  :	
  
Spirale	
  auto-­‐alimentée	
  =>	
  manque	
  de	
  temps	
  	
  
Sen:ment	
  catastrophe	
  imminente=>urgence	
  
écologique	
  
	
  
	
  
	
  



Anthropocène	
  
Clash	
  de	
  temporalités	
  

200	
  year	
  consumpDon	
  of	
  energy)	
  =	
  
106	
  years	
  of	
  storage	
  in	
  the	
  earth.	
  	
  

	
  	
  
	
  

Accéléra:on	
  (Harmut	
  Rosa)	
  :	
  Spirale	
  auto-­‐
alimentée	
  (techniques,	
  changements	
  
structure,	
  rythmes	
  de	
  vie)	
  =>	
  manque	
  de	
  
temps	
  	
  



Conclusions	
  

•  Ni	
  maîtrise,	
  ni	
  management,	
  ni	
  monitoring	
  	
  

•  Souligner	
  divergences	
  et	
  conflits	
  pour:	
  

 Ouvrir	
  débat	
  démocraDque	
  

 Ouvrir	
  champ	
  des	
  possibles	
  


