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Dela valeur
actionnariale a la
valeur partagée
changer de regard
pour retrouver la

confiance?

« Trois entreprises sur cing ne survivront pas a I’économie du futur...
Les entreprises devraient moins se préoccuper de leurs propres
profits pour se centrer sur leurs responsabilités sociétales. »

Jan Rotmans
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Dela valeur actionnariale a la valeur partagée
changer de regard pour retrouver la confiance?

Dansun article R Q1 | N@gdinékBReview (HBR)précédentla crise, des chefsR QS y it NB Lt
avertissaient « le capitalismede marchéa été un remarquablemoteur de créationde richesse
maisd dnfinuede fonctionnerpendantles 25 prochainesannéescommeil f €alt pendantles

25 dernieresannées,nous nous dirigeonsvers des temps agités ou pire un effondrement du
systémelui-méme »

Enjanvier 2011, toujours dansHBR le professeurMichael Porter et son collegueMark Kramer
popularisaientle terme de « ValeurPartagée» (SharedValué en soulignantle besoinpour les
entreprises« de renforcerleur compétitivité tout en renforcantles conditionséconomiqueset
socialesdes communautésdans lesquelleselles opéerent : la création de valeur partagée
a QI { aidedifeSet arenforcerlesliensentre le progréséconomiqueet le progréssocial »

Il & Q dankde dépasseile mythe, popularisépar Milton Friedmanen 1970et auqueladhérent

¢ implicitement au moins ¢ encore de nombreuxmanagers: dze 2 dzN&oR Kt f>Q2 6 2 S C
ultime R Q deyit@prisey” Q $efiné peut étre) queR QI O OsHgpmfits BtEe maximiserainsila
valeur actionnariale Friedman alla 2 dza ljaffafner |j dzQ dmhager qui dépenserait des
ressourcedde f QS y (i pdBrlLiNTactiéh (philanthropiqueou sociétale)sansque f Qpuisse
penserque celleci contribue a terme af QI dz3 Y Sd¢diptofitshid@wvyait étre considéréun
voleurvis-a-visdesactionnaires

{ Qserhble couler de source pour beaucoup de citoyens | dze 2 dzN&Rdepasgs&nientde
f QA R SFRiddrdaRianSgoroposépar Porter et Kramery” Q $tné seradonc pasévident pour
de nombreuxmanagers
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Cetautomne,DanielHurste| avocatR Q| F &tlauteNBrégagéet promouvantle socialbusiness
(« Lanouvelle économiesociale: pour réformer le capitalisme») publieraun nouvel ouvrage
stimulant (« Homme,entrepriseset Société Retrouverla confiance »). Il y proposeque chaque
entreprised QI R aleésaadofisitution un pactequi détailleraitson projet a partir de sonobjet

socialet que seraittenu de respectersesgeéerants

Notre nouveaucyclede séminairesprendrale nouveaulivre de DanielHurstelcomme ouvrage
de référence Avec lui, nous tenterons R Q| LILINEomhghRun Ndl « pacte » et des
innovationsjuridiques et institutionnelles similairespourraient aider a refonder le lien entre
f QI 2 Ye¥eStepriseset la Société

Ce nouveaucycle & Q A ydér® tihsia continuité de nos quatre précédentscyclesqui ont
investigué,a partir R Q| y differénés, les fondements de nouvellespratigues managériales,
susceptiblesle réconcilierentrepriseset société:

A { QI LiLJsudd Bthiguede f Q9 E A RostGapit@liSte» de ChristianArnsperger notre
cycle 200910 a étudié comment une critique existentialistedu libéralisme permet de
repenser les libertés que le systéme économique actuel prétend poursuivre afin R QS y
dépassetesécueils;

A { QI LJLJsae <« Résponsabilitésle f Q9 v i MR oMRERUALDN» de Benoit Frydman
notre cycle201011 ainvestiguéle conceptde responsabilitépour mieuxcernerle potentiel
et les limites du conceptde ResponsabilitéSocialeou sociétaledes Entreprises(RSEou
CSR)

A { QF LILxim<[ @8 (i HeNdjTelzE» de J BairdCallicott notre cycle2011-12 a cherchéa
comprendrecommentf Q2 6 a Sdélalnatukeguvait inspirer de nouvellespratiques
managérialesplus soutenableset respectueusesant def QS y @A NRug geShwnames
et desfemmesautravail;

A Etenfin, notre cycle201213 & QI LJLJinmIAxfsiof the Wise Leader» de Mark Strom
& Q Pasdla questionde savoiren quoila poursuitede la sagesséautraversde pratiqueset
philosophiesde vie trés diverses)dans le chef de nos responsablesRk QS y (i NBrieINA &
démarche qui ne peut |j dzQ sirdiXdielle, pouvait contribuer & des changementsde
pratiguesmanageériales
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Prenant acte des acquis de ces quatre derniéres années, notre nouveau cycle 201314
investigueradonc comment des innovations concrétes, telles que le « pacte » proposeé par
Daniel Hurstel peuvent effectivement contribuer a des changementsde nos pratiques
manageérialesen affectantcertainsdesleviersde basesde tout changement

A nosvisionsdu monde (croyanceset valeurssousjacentes);

A nosstructuressystémiquegnormes,réglesrégissantmplicitement nosrelations,..) ;

A nos modéles mentaux et les patrons qui régissent nos comportements
(hypothesesintellectuellesimplicites, faconsde penser,.).

Ce faisant, le cycle ambitionnera R Qs plusBHue la critique constructive R Q dzyinBvation
particuliere (le « pacte » proposé par Hurstel) : il prendra cette innovation comme un cas
pratique afin de développerune grille de lecture qui puisseaider a f QI y Heb grajess de
changementsociétauxautraversdesentreprises

Faisantchoaun autre livre qui nousainspiré,« TheAgeof Responsibility> de WayneVisserce
cycletentera modestementR QI sdRidipantsa comprendrequelquesuns des principaux
leviersnécessaires: la mise en placedes principesde ce que Visserappellele « CSR2.0 » au
seinde leur entreprise,leur permettant ainside cultiver le « DNAdesentreprisesde demain»,
soutenableset responsables

LaurentLedoux RolandVaxelaire& Lucde Brabandeére& Brigitte Hudlot
AdministrateursPhiloMa PartenairlCHEC
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Programme201314Sy dzy O2 dzLJ R QdzA

Réconciliation : Fautil réconcilierf Q9 y i NBIAISCiI&ES? | D. Hurstel, X. Dieux e
Comment? BenoitFrydman

A _ CecileRenouarcet
Justice: Quelle justice pour quelles responsabilité®& y (i N& LIddgdeS Van
Rijckevorsel

Finalité: Existet-il une alternative a la valeur actionnariale Lynn Stout & Sabine
O02YYS FAYIFIEAGS RS f QSy (i NS LINR aD&nisK

Création& Propriété :/ 2 YYSyYy i NBLISyaSNJ f ¢ : .
LI2dzNJ YI EAYAASNI £ ONBEGAZY ?é%?é%if'?eé&dmaﬂJl- |~
0addzA A RQdzy FGSEtASNI €S mMTkAmMO

Gouvernance Quelle gouvernance pour soutenir la A BlgncrleSégrgstjr&
NBEO2YOAfAFGAZ2Y RS {209y i NB LINA sA8naiiidatchusl |-

Dialogue: Comment définif S& LJ- NIiA Sa LINB Y | CynthiaFleury&
51 ya 1jdzSt odzi Si 2dzaljdzQ2 G? f S &Antbirk Brér@dA S NJ #

Démocratie: La démocratie en entrepris&'aelle unseng A Isapelle Ferrera&
quelles condition®6é & dzA @A R Qdzy | (St A SNJ OeSnFrantoistobrist

Altruité : Estelle un concept économiqu v dzQ I--}LéuéalN:Ij PhilippeKourilsky&
capitalisme?0 & dzZA @A RQdzy I St ASNJ f S eovéDefalard

Exducere: Quelle éducation managériale pour les SV O e e

dirigeantsfuturs et actuels 20 & dzA @A R Qdzy I (St gg"f\'igla{u‘? 9 nk
éttighies

www.philoma.org
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Programme détaillé

17/10/13 19:30-—22:30

FEB

RueRavenstein4

B-1000Bruxelles
(parkingAlbertineet métro proches)

Sessiorl
Conférencanaugurale

Réconciliation
FautA f NBEO2y OA f
et la Société Tomment?

AvecDanielHurstel, Benoit
Frydman & Xavier Dieux

F

www.philoma.org

Danssonnouveaulivre a paraitrechezEyrolles
(« Homme, entrepriseset Société Retrouver
la confiance »), Daniel Hurstel analysenon
seulement le besoin urgent de réconcilier
f QS y U WtHd Jddiete Mais aussidiverses
mesurespoury arriver.

Il proposeentre autresque chaqueentreprise
a QI R 2des\sa goSBstitution un pacte qui
détaillerait son projet a partir de son objet
social et que serait tenu de respecter ses
gérants En quoi consistent ce pacte et les
mesures complémentaires évoquées par
Daniel Hurstel ? Sontelles suffisantes ?
Comment peuventelles étre mises en
dzdz@ NB

< Q Seet dont 0w eiscuienn psawvises [in sl
Hurstel, avocatR QI T Bt nleiBeiassocié
def Q! Ol Ry@¥dessciencesdes lettres
& desbeauxartsde Belgiqueet auteurde « La
nouvelle économiesociale: pour réformer le
capitalisme») et BenoitFrydman,Docteuren
droit, philosophe et directeur du Centre
Perelmande Philosophiedudroitat Q} [ .

La conférenceinaugurale sera introduite par
XavierDieux,professeurde droit civil, de droit
commercialet de droit commermalcomparea
f Q! vy A & N&BrukeBes,associéaupres
du cablnet Willkie Farr & GallagherLLP a
Bruxelleset auteur de divers travaux sur la
gouvernance Il est également membre de
f Q! Ol rByal&dksSciencesie Belgique
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Programme détaillé

06/11/13 19:30-22:30

ICHEG CampusManoirR Q! y 2 2 dz
Rueau Bois,365A

B-1150Bruxelles

Sessior?

Justice

Quelle justice _pour quelle§
responsabilittsR QS y (i kB

Avec CécileRenouard et Jacques
VanRijckevorsel

www.philoma.org

Quellessont les conceptionsde la justice qui
soustendent les discours et les pratiques
autourde laresponsabilitedesentreprises?

Revenirauxdébatsentre penseursutilitaristes |
depuisle 19éme sieclepermet RQS O fles A NX
enjeuxactuelsliés a la nécessairaéforme du
modéele capitalistefinanciarisé,court-termiste

et insoutenable

Nous discuterons avec Cécile Renouard et
Jacqued/anRijckevorsel

CécilerRenouardest philosophe professeurau
CentreSavr:set a I'Ecoledes minesde Paris,
directiice au programme de recherche

« Entrepriseset Développement> def Q9 { { 9
et auteur entres autres de « Ethique et
entreprise: pourguoileschrétiensne peuvent

pas se taire » et coauteur de « 20
propositions pour réformer le capitalisme »

qui contient de nombreusespropositions ¢
concernantle partagede la valeur, la fiscalité,

les écarts de revenus,f QI aciktals en
vue de responsabilitédR QS y U Mibseidde a S
dulien socialet écologique

Jacques Van Rijckevorsel est membre du
comité de direction de SolvaySA. et auteur

R Q dizye récent et percutant « [ QS Yy U NB LJ
un moteur de progres? ».
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Programme détaillé

12/12/13 19:30-—22:30

ICHEG CampusManoirR Q! y 2 2 dz
Rueau Bois,365A

B-1150Bruxelles

Sessior3

Finalité
Existet-il une alternative a la
valeur actionnariale comme

finalité def QS y G NI LIN

(Sessionn English)

AvecLynnStout& SabineDenis

Ve N
R “
\?.\ o A‘ -
rv’_‘}ﬁ

www.philoma.org

Vivonsnous la fin du mythe de la valeur
actionnariale? A quelleserreursce mythe a-t-
il mené?

Lynn Stout nous aidera a mieux le
comprendre Elle analyseraaussiles attentes
desactionnairesqui R Q| lelNEsa@nt diverses
et donnent aux dirigeants une certaine
latitude dans leurs choix et la défense
R QA Y dephliestidrees

[ QF NI A dedzbtte hargeyle Y I v dzdz@ NF

desdirigeantspeut-elled Q S y AFMOyKdINI
« pacte» proposépar DanielHurstel

Le preiesseurLynn Stout de la Law Schoolde
Cornell University a écrit entre autres « The
Shareholder Value Myth: How Putting
Shareholders First Harms _Investors
Corporationsand the Public». SabineDenis
est responsablede Business& Society, le
réseau R QS vy i NEBelgiéRnaf&veéur de la
RSE Elle publiera début 2014 un nouveau

livre: «delaRSEf QX {QSy 3| d&8é¥ab y (i

desentreprises».


http://www.philoma.org/
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
http://www.amazon.com/Shareholder-Value-Myth-Shareholders-Corporations/dp/1605098132/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376802968&sr=1-1
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16/01/14 19:30-2230

ICHEG CampusManoirR Q! y 2 2 dz
Rueau Bois,365A

B-1150Bruxelles

Sessiort

Création& Proprieté
Commentrepenserle profit et

f QA Y Y 2@0ur imed@myiser

la créationde valeur partagée

parf Q9 vy (I RBULSNdstie
propriétaire ?
Avec MarlkPfitzer& Mikhail Xifaras

Un atelier surla mise enpratique de la

“ValeurPartagéé  soegangséle 17/01

avecMark Pfitzer. plusd * i surf o
philoma.org

www.philoma.org

La poursuite R Q dzfirfalité alternative pour
f QS vy i MpligoRdadsk pratique de revoir ou
R QS HadREdnéepts fondamentaux pour la
gestion quotidienne telle que celle de profit,
R QA Yy 208 praphé yiepartiesprenanteset
de gouvernance

Dans cette quatrieme session, NOUsS nous
pencheronsplus particulierementsur la notion de
profit que Michaél Porter et Mark Kramer ont
proposéde repenseren profondeur au traversde
leur article bien connu sur la valeur partagée
Nous verrons aussicommentf QS | NHdu a
conceptR QA y Yy X&revarde? ol « sociale»)
est crucial pour repenser et mieux mesurer ou
comptabiliselesnotionsde profit, de valeurcréés
par f QS vy (i NBdelpdbpii&é et en quoi le
« pacte » pourrait y contribuer Le « pacte »
remet-il en causela conceptionde propriété des
entreprisesqui domineactuellement?

Nous le ferons avec Mark Pfitzer Directeur et
responsablelu travailde FSGen Europe et auteur
de f QI NIiésedinéit publié dans HBR
« Innovating for SharedValue », et de Mikhail
Xifaras professeurde droit publica Scienceo et
membre de I'Institut Universitairede France Au
croisement de la philosophie et du droit, ses
travaux portent sur la théorie de la propriété,
I'histoire de la penséejuridique et la philosophie
politique. Il a publié entre autres « Lapropriété :
étude de philosophiedu droit ».
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Sessiorb

Gouvernance

Quelle gouvernance pour
soutenir la réconciliation de

f Q9 Yy i NBLINRK & S

AvecBlancheSégrestiret Armand
Hatchuel

www.philoma.org

Quelle gouvernancepermet de poursuivrela

finalité de f QS y (i MielgeINGUSE QF G2y

vue dans les précédentes sessions (et la

refonte des notions qui £ QF 002 Y:LJ 3

création de valeur profit, innovation,

propriété, partiesprenantesX) ?

Cette nouvelle gouvernance peut-elle étre
plus lj dzQ dmyen R QS Dlesiicdnflits et
devenir un moteur de coopérationet méme
soutenirf QA Yy y 2 @miment2 y

Le « pacte » induit-il inévitablement une
nouvelleforme de gouvernance?

Nousen discutercnsavecBlanchieStgrestint
Armand Hatchue] tous deux professeursa
Mines Paris Tech et auteurs de « Refonder
f OSy i MNRIaddIkqudt ils proposent de
repenser l'entreprise comme une action
collective créatrice, cette perspective
permettant seloneux de repenserle statut du
dirigeant et de jeter les basesd'un « contrat
d'entreprise», différent du contrat de sociéte,
orienté versle progrescollectif
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Sessiorb

Dialogue

Commentdéfinir les parties
prenantesde f QS y i N

Dansquel but et 2 dza |j ld(

associer a
décision?

la prise de

AvecCynthia Fleury efAntoine
Frérot

www.philoma.org

Comment la prise en compte des parties
prenantes, des stakeholders permet-elle de
mieux poursuivre la finalité sociétale de
f QS vy i sLBdt-aNdesséntielled la miseen
place R Q dzyhduvelle gouvernance telle
j dzQI o Brbide |8 Lssiorb ?

La notion de spectateur impartial peut-elle
faciliter cette priseen compte ? Leconceptde
corégulation peut-il permettre de mieux
comprendrecomment ce dialoguese met en
place, souvent de facon chaotique,
| dze 2 dzZRRdrfndnkle « pacte » peut-il
favoriserla co-régulation le dialogueavecles
paTies rerantes?

1

i Sdqglie nousverronsavecCynthiaFleury,
philosophe,auteur entre autresde « Lafin du

courage » et Antoine Frérot, Président
DirecteurGénéralde VeoliaEnvironnementet

auteur de nombreux articles et conférences
surf QS i dek N&F (i dtledghektianSde

gouvernance

La date dece séminairedoit
encoreétre précisée
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29/04/14 19:30-22:30

ICHEG CampusManoirR Q! y 2 2 dz
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Sessiorv/

Démocratie

Ladémocratie en entreprise
a-t-elle un sen® A quelles
conditions?

Avec JeatrrancoiZobristet
|sabelle Ferreras

Unateliersur® Management
confianc€  soeganéséle 30/04:avec JF
Zobrist plusd ’ i surfwew.philoma.org

www.philoma.org

Les sessions5 et 6 ont surtout abordé des
questions de gouvernancede f QS y (i Nib LJI
travers des relations de celleci avec

«ft QS E (i»SYNIkCESHNIE la gouvernancale

f QS y  dsdgdiBoacSrnesesrelationsavec
ses propres employés ? Les citoyens salariés
sontils écartelés | dze 2 dzNE@eK dehr
aspiration a plus de justice démocratique au
travail et la réalité qui domine | dze 2 dzN.F
f QS vy i N&IIRE d&gime de gouvernance
unilatéral ? Estil normal de penseret R QlF OO S |
lj dzQ dpysSranchi le seuil de f QS y i N& LJ
citoyen R Q diyit démocratique devienne un «
facteur travail » soumisaux décisionsdes seuls
apporteursen capital?

[ QK A adé 2nasNBvolutions démocratiques
peut-elle nous aider a repensernos relations de
travail ? En quoi le « pacte » pourraitil y
contribuer ? Cela pourrait-il, y Q Sigplaise a
certains,contribuera une meilleureperformance
economique? A quellesconditions?

Nous en discuterons avec Isabelle Ferreras,
sociologueet politologue,auteur entre autresde

« Gouvernerle capitalisme? » et JeanFrancois
Zobrist ex-directeur de FAVI,un fournisseurde

premier plan de l'industrie automobile ou Il a

probné avec succesun managementbasé sur la

gopfiancegt surla liberté du managementvis-a-

vis de ses actionnaires [ Q2 dzdNFAYIS

I'entreprise qui croit que I'homme est bon » en

témoigne
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Programme détaillé

15/05/14 19:30-22:30

ICHEG CampusManoirR Q! y 2 2 dz
Rueau Bois,365A

B-1150Bruxelles

Sessior8

Altruité

Estelle un concept
économique?v dzQ | LI-J2
elle aucapitalisme?

AvecPhilippeKourilskyet Hervé
Defalvard

Unateliersur“l ' a |t rsuefgamséle
16/05: plusd * i surfwerw.philoma.org

www.philoma.org

[ QS O2 ymnéontéefiafuité en se souvenant
que sa discipline est une science morale et
politigue depuis son origine au XVlllesiecle En
effet, faluité est un concept de philosophie
morale et politique qui, comme tel, a une
traduction dans f QF y I ed ¥ DS O02 Yy
normative, telle lj dzQ 8dit étr8. Lesmécanismes
de cette derniére sont semblablesa ceux de

f QS O2 poBitwd Ka différence est que leurs
effets se produisentdansune économieidéale

Commentfalzuité peut-elle réconcilierle marché
avec la justice ? En & QI LJLJd=ér | dguk
maecaintsmespossibles: celui de transferts en
guantité qui neutralisentles externalitéséthiques
ou celui R Q dtsar&sformation en prix qui annule
les « non-valeurs » ? [ aldruité estelle un pari
risqué qui supposela confiancepour étre tenté
mais qui est indispensablea notre survie ?
[ QS O2 ya2elld écore vraiment un avenir
sanselle?.

Nous en parlerons avec Philippe Kourilsky
immunologue francais, membre associé de

f Q! Ol iyal¥desSsciencesdes lettres & des
beauxarts de Belgique,membre de I'Académie
des scienceset professeurau Collegede France
auteur du livre « Le Manifestede f Q1 f {i>NgbizA
HervéDefalvard économisteet responsablele la
chaire RQS 02 y sdaleSet solidaire de

f Q! vy A RaBsEdiMarinea-Vallée
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Programme détaillé

23/06/14 19:30_22:39 L'éducationest, étymologiquement I'action de
[elg|SeerTn]oIEVET ] IdSHONMMARR-Merd « guider hors de ». Lessessionsjui ont précédé

Rueau Bois 3657 cette _séa_lnc_ede qléture aurqnt été chaqu_e_fois
une invitation a « sortir » des visions
B-1150Bruxelles traditionnellesdef QS y (i N wblhéseRIass
normes systémiques habituelles, a penser a
Sessiod partir R QI dripodERsmentaux

Conferencaje CIOtu re Quelleslecons globales pouvonsnous dés lors

tirer des sessiongrécédentespour repenserles

E)educere formations en management ? Comment les
ancrerdanst QS R dzdek fiitdr2djfigeants et
Quelle éducation pour les dansla formation desdirigeantsactuels? Quelle

forme concrétepourrait prendrele « pacte» a Q A
devait étre appliqué & une université ou une
businesschool?

dirigeantsfuturs et actuels ?

' SO 9¢t ¢ SeyHem‘”'Q/ 2 Nousen débatteronsavecEllenh Q/ 2 yoyi 8 NJ
Claudede Bettignies enseignépendant 30 ans dansdiversesbusiness
schools dont la GraduateSchoolof Businessat
Stanford et a publié en 2011 Creating New
Knowledgein Management Appropriating the

C A S fLdstORundations et HenriClaude de
Bettignies, professeura INSEADet a Stanford
University specialisédansle leadershipf QS i K A
des affaires et la ResponsabilitéSociale des
Entreprises Il est le co-auteur de « Business
ethlcrs] pollclesand persons>>

Un atelier surlesmesuresa prendre pour
“reformer | es busines Schootl s er a
organiséle 24/06: plusd * i surf o
www.philoma.org

www.philoma.org
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Informations pratiques

Toutes les sessions, excepté la
séance inaugurale (a la FEB),
auront lieua:

L' 1 CHEC
CampusdManoirR Q! y 2 2 dz
Rueau Bois365A
B-1150Bruxelles

Tet +322 7393860

L

Début19:30 (Accueildes 19:00) et
fin entre 22:00 et 22:30.

Un repas léger sera servi vers
20:45, entre la présentationdu ou
desorateurset le débat

Inscriptions
www.philoma.orgou www.regonweb.eu

t 2dzNJ LI dzZa RQAY T
pas a contactekaurent:
ledoux.laurent@gmail.comg

+32 478 62 14 20.

Participationauxfrais

PhiloMaest une associationde bénévoles Le prix des
inscriptions sert uniquement a couvrir les frais
RQ2 NH I yetide lpromofloyf de nos activités Le
nombre de placesétant limité, priorité sera donnée
aux personnes inscrites au cycle complet Les
inscriptions aux conférencesindividuelles ne seront
possiblelj dz@artir du 20 octobre, sous réserve du
nombre de places disponibleset a des conditions
moinsavantageuses

Conférencesnauguraleet de cloture:

- 25¢ sivousavezplusde 25 ans

- 15e sivousavez25ansou moins

- Qe sivousparticipezau cyclecomplet

Cyclecomplet

(inclut tous les séminaires et les conférences
inauguraleet de cléture)

- 750 htva pour les entreprises personnesmorales
ou associations(rebates possible if you register
morethantwo employees)

- 59 pourlesparticuliers non-assujettisala TVA

- 190e sivousavez25ansou moins

Réductionde 15%pour le cyclecomplet
EyiciasRID \ yea At RAJE 8§ /Bubil A0eE
2014 de Management & Philosophies.
(voir derniérepage)

- Sivous étes membre R Q dzjé $i0s organisations
partenaries\voir pagesuivante

Ateliers: ceuxci sont indépendants du cycle mais des réductions seront offertes aux personnes o
soci etés inscrit e wwaphilomawgl|l e; plus d’info su
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[ QI PhimMaorganisedepuisl3ansdescyclesde séminairessansaucunsubsidegpublics Lesfrais
R Q2 NE I ydnicbnip&ngégpar le prix des inscriptionset grace au bénévolatde différentes
personneset a desdonationsprivées

Sivous souhaiteznous aider en donnant un peu de votre temps,y Q K S pak din®us contacter
NousavonstoujoursbesoinR Q| éntre&utres

- puploader et taggerldes documentssur notre site web qui connait un traffic croissantet en
provenancede la communautéfrancophonedu mondeentier,

- pourou encorepour nousfaire connaitresurles médiassociaux

Vouspouveznous soutenir financierementen versantvos dons sur le compte suivant BE18 0682
45336265

Vouspouvezenfin nous aider a inspirer de nouvellespratiques managérialesen faisant connaitre
nosactivitésa vosamiset connaissances

Ce programmeest organiséen partenariat étroit avect Q L /qui Bols accueilleen seslocauxet
aveclesorganisationgeprisesa la pagesuivante

CHEC

BEUSSELS MANAGEMEMT SCHOLL

www.philoma.org
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Nospartenaires
(15% deéductionsurf QA y & &uNFclesivdugéitsmembredet QRIZYS dzE
clickezsurle logo pouraccédera leur site)

\\\\\ ,/ | Ligue des Optimistes
S //,f du Royaume de Belgique
HUM‘N LAB

' o
Institut de
Neuro
Cognitivism e m e rge n Ces
Observatoire de Philosophie

/- Academle royale

“(.H'Il_{ I_ .|I_|_I{ {ll:ll' H-{I|"( "II|_

de Belglque

FORUM

ebbf philoso hie

HELGIAN BUSINESS NETWORK FOR CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

BUSINESS & SOCIETY BELGIUM

lls noussoutiennentlogistiquement

FLCON SU |—T Argaus

| SAS
o,

FEB

Fédération das
Entreprises de

Belgigue

uwe

union wallonne
des entreprises

www.philoma.org
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http://www.c-bridge.eu/php/index.php
http://fr.viadeo.com/fr/search/rcl/fr/Argaus+SAS/fr/
http://www.hrpublic.be/hr-public_542.html
http://www.clubofrome.org/
http://www.liguedesoptimistes.be/home.php
http://www.humanlab.be/
http://www.eurospes.be/
http://www.tetra-asbl.be/
http://observatoiredephilosophie.org/index.html
http://www.emergences.org/
http://ebbf.org/ebbf
http://www.academieroyale.be/
http://www.philomag.com/
http://fr.viadeo.com/fr/search/rcl/fr/Argaus+SAS/fr/
http://www.businessandsociety.be/en

www, solvayedw/phio

slvay Brussels School Le nouveau
4 Economics & Management programme
Executive Programme en commence le
Management & Philosophies 08/11/13.

Ne tardez pas a
vous inscrire !

NEUFIOURSFOUR
REPOUSSER LES LINITES DELA
REFLEXION SUR LE NANAGEWENT

0 celmeratn mec
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