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Les philosophes font irruption dans les entreprises. Et loin
de se cantonner a la théorie et au concept, ils proposent aussi

aux managers une démarche

PAR FABIEN TRECOURT ¥ @FabienTrecourt

es «amoureux de la sagesse»
- du grec philein (aimer) et
sophia (sagesse) — ont la cote
en entreprise. Alexis Douay —
qui dirige une agence de pla-
cement d’experts, Entourages
Conseil -constate depuis quel-
ques années une demande ac-
crue pour les conférenciers-philosophes: «Avec
la crise, les managers jettent un regard neuf
sur cette discipline car elle leur permet de
nourrir une réflexion sur des questions qui les
préoccupent de plus en plus.» Peut-on huma-
niser le travail? Le développement durable
doit-il primer sur des bénéfices immédiats? Le
capitalisme est-il moral? Autant d'interroga-
tions dans l'air du temps.

«Apreés les attentats de janvier dernier, de
nombreux patrons ont aussi interpellé des phi-
losophes sur la laicité», remarque Isabelle
Barth, directrice de 'EM Strasbourg. Avec en
toile de fond les problématiques de la liberté
de culte dans I'entreprise, du management in-
terculturel, de 'expression des singularités in-
dividuelles au sein des équipes... «La philoso-
phie peut aider les managers a prendre du
recul sur leurs pratiques et a gérer les situa-

tions de conflit», assure Isabelle Barth. Le for-
mat le plus fréquent reste celui de la confé-
rence, soit a l'attention d’un petit groupe de
cadres, soit de fagon plus large pour toute I'en-
treprise, lors de séminaires de fin d’année no-
tamment. Des stars de la discipline, comme
Luc Ferry ou André Comte-Sponville, font
ainsi un cours magistral sur le sens du travail,
I’épanouissement personnel, le bonheur ou
encore la motivation.

DE L’ORDRE DANS LES IDEES. «Je ne
propose pas forcément d’applications prati-
ques, explique le philosophe Charles Pépin,
également conférencier. Les managers font
eux-mémes le lien avec leur vécu et leurs pro-
blématiques. Je les aide au besoin a faire la
syntheése. Car s'ils sont évidemment capables
de penser seuls, ils n'en ont juste plus le temps !»
Et Philippe Nassif, coauteur de Pop Philosophie
(Denoél), d’ajouter : «Quand les portables ne
cessent de sonner et que les dossiers s'accumu-
lent, un peu de philosophie leur permet de res-
pirer, de faire une pause intellectuelle et cultu-
relle, et de mettre de I'ordre dans leurs idées.»
Ce philosophe-consultant définit d’ailleurs la
philosophie comme «la clarificationd’un « « o
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OBJECTIF:
Se nourrir
de la réflexion
des penseurs.

PIERRE GAGNAIRE

« » » savoir détenu par tous». Les conférences
peuvent ainsi aider les managers a reconsidé-
rer leurs pratiques et a trouver de nouvelles
ressources en eux-mémes, sans forcément leur
proposer des outils clé en main.

Certains formats sont cependant plus direc-
tifs: des «philosophes praticiens» mettent en
place des ateliers en collaboration avec les res-
sources humaines — une démarche qui tend
alors vers le développement personnel ou le
coaching. Philosophe et diplémé d'une école
de commerce, Jérobme Lecoq se propose de
jouer les Socrates au sein des équipes: tous les
collaborateurs s'installent autour d’'une table
et répondent a ses questions sur un théme
donné, I'innovation ou lefficacité par exemple.
Le philosophe pilote les échanges et incite cha-
cun a remettre ses affirmations en question,
tant et si bien que les participants s'empétrent

LES CONFERENCIERS FONT LEUR SHOW

Les philosophes ne sont pas les seuls experts a intervenir
en entreprise ! Voici trois autres catégories trés demandées.

LES SPORTIFS.
Sélectionneur de
I'équipe de France de
handball, cinqg fois
championne du monde,
Thierry Onesta donne
des conférences sur

la gestion du collectif
et sur la performance
durable. Aimé Jacquet
et Bernard Laporte
sont aussi des coachs
trés sollicités.
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LES CHEFS. Thierry
Marx, I'un des cuistots
les plus créatifs du
moment, intervient sur
le théme de l'innova-
tion, mais aussi sur
celui du management.
Car une équipe de
cuisine, c'est toute une
organisation ! Autres
conférenciers toqués:
Pierre Gagnaire et
Philippe Etchebest.

LES AVENTURIERS.
Lexplorateur du Grand
Nord Nicolas Vanier,
I'apnéiste Guillaume
Nery et le spationaute
Patrick Baudry
connaissent mieux que
quiconque les enjeux
du dépassement

de soi et de la prise

de risques. Et savent
aussi en parler. Alors,
pourquoi s’en priver ?

fatalement dans des contradictions qui les for-
centa pousser plus loin la réflexion. «Lexercice
est éprouvant, car chacun se retrouve face a
lui-méme et a I'image qu'il renvoie aux autres»,
prévient Jérome Lecoq, auteur de La Pratique
philosophique (Eyrolles). Cette démarche per-
met aux équipes de gagner en maturité et en
lucidité. «Cet atelier nous a fait prendre cons-
cience de mauvaises habitudes de travail»,
confirme Céline, responsable de développe-
ment dans le secteur financier. Comme celle
qui consiste a se jeter sur la premiére idée sé-
duisante sans vérifier qu'elle s'appuie bien sur
des arguments solides.

MIEUX DEFINIR LES CONCEPTS. Pour
répondre a la demande, de plus en plus de
philosophes montent leur société de conseil.
Counseling Philosophie, qui a regu le prix 2013
de I'Innovation au concours Jeunes Entrepre-
neurs de Lyon, intervient ainsi dans I'un des
plus grands centres hospitaliers de I'agglomé-
ration, Le Vinatier. «Nous formons les cadres
pendant deux a trois ans pour forger une iden-
tité collective», explique Laura Lange, la cofon-
datrice de ce cabinet. Ils y apprennent, par
exemple, & mieux définir les mots utilisés au
quotidien, en s'assurant qu'ils ont le méme sens
pour tous, indépendamment des différences
de parcours, de génération ou de fonction.

Cette démarche est particuliérement appré-
ciée ala suite d'une fusion, lorsqu'il s'agit d’har-
moniser des pratiques et des cultures trés
dissemblables. Une autre agence, Thaé, a ainsi
aidé les collaborateurs de SNCF Infra et de
Réseau ferré de France - regroupés en janvier
dernier-a se retrouver autour de valeurs com-
munes. «Si vous utilisez, pour motiver les
troupes, un mot valise tel que “performance”
sans jamais prendre le temps de le définir,
vous aurez des problémes de communication
en bout de chaine», prévient Flora Bernard,
présidente de Thaé. Or quelle discipline s'as-
treint en permanence a définir ses concepts,
sinon, justement, la philosophie ?

DU SOLIDE ET DU CONCRET. Contraire-
menta une idée recue, en effet, les philosophes
se révelent souvent plus concrets et moins fu-
meux que les consultants venus d’autres hori-
zons: ils s'appuient sur de grands concepts et
donnent de nombreux exemples. «C'est du so-
lide», s'enthousiasme Patricia Delon, directrice
du département commercial de la RATP, qui a
ainsi redécouvert la philosophie comme «mé-
thode opérationnelle». Elle a sollicité Thaé, au
nom de I'association Grandes Ecoles au fémi-



nin, pour préparer une enquéte d'opinion sur
la place des femmes dans l'entreprise. «Lap-
proche philosophique nous a aidées 4 éliminer
les ambiguités, a préciser notre objectif et 2
l'asseoir sur des arguments plus rationnels.»

LE LIEVRE ET LA TORTUE. «Rien ne sert
de courir, il faut partir & point», nous rappelle
la fable. Une lecon bien comprise par le philo-
sophe: en nous incitant & commencer par
prendre le temps de la réflexion, il nous per-
met d’avancer avec constance sur la bonne
voie. «Cette approche fait gagner du temps»,
confirme Nicolas Crabot, fondateur de I'agence
de communication Mindded, qui a mandaté
le philosophe et sociologue Olivier Bobineau
lors d’une mission pour la SNCF. «Nous vou-
lions encourager la bienveillance entre voisins
le temps du voyage, explique-t-il, et j'avais be-
soin d'une expertise en matiére de lien social.»
Olivier Bobineau leur a expliqué comment fonc-
tionnaient les liens éphémeéres. Une réflexion
qui a contribué a la définition du programme
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inée Platon, la gaffe, Jul. & Charles Pépin (Dargaud)

Voisins a bord, en application depuis 'année
derniére. «J'ai travaillé pendant des années
sur le fait religieux, la construction identitaire
ou encore les politiques d'intégration. Je peux
donner des clés aux entreprises en matiére de
managementinterculturel ou de diversification
des équipes», affirme Olivier Bobineau, qui a
fondé son cabinet de conseil, The Olive Branch.

La philosophie a aussi infiltré les murs de
certaines écoles de commerce, comme HEC,
I'Inseec ou ’EM Strasbourg. «Cela apporte a
des profils de commerciaux ou de gestion-
naires une souplesse intellectuelle essentielle :
l'aptitude a penser plusieurs possibles en méme
temps et a jongler avec les approches théo-
riques», résume Emmanuel dHombres, ensei-
gnant-chercheur et responsable du master
Philosophie et management a I'Université ca-
tholique de Lyon. La philosophie a finalement
toujours été une école du management et du
leadership. Comme le résumait le général de
Gaulle: «Au fond des victoires d’Alexandre, on
retrouve toujours Aristote.» @
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LE PLUS ACCESSIBLE

Ce dialogue entre la
directrice de I'EM Strasbourg
et un professeur agrégé de
philo est idéal pour s'initier
quand on n'y connait rien :
elle apporte son expérience
de terrain et, lui, ses
connaissances théoriques.
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LE PLUS TECHNIQUE

Docteur en philosophie et
professeur a 'ESCP, I'auteur
montre en quoi les pratiques
managériales - et plus

| généralement celles ayant
| trait a 'économie et |a la

gestion - peuvent étre
rattachées a des courants de
pensée philosophiques.

Dargaud,
2013,19,99€
LE PLUS DROLE Kevin
Platon intégre la Cogitop
pour y faire son stage de
troisiéme. Il va croiser
Nietzsche, Descartes,
Pascal... L'entreprise
n‘emploie en effet que
des philosophes ! Plongée
cocasse dans la vie de
bureau, version philo.
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