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De quoi parlons-nous ?
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Leadership 
et 

spiritualité

II 

Passages 
de 

leadership

III 
Alignement 

vertical

IV 
Alignement 
horizontal

Approche managériale de la 
spiritualité

Pourquoi la spiritualité renouvelle 
le leadership ?

A quelle occasion se manifeste la 
spiritualité chez les dirigeants ?

Les deux axes de la spiritualité en 
contexte de gestion



I- Leadership et 
spiritualité

Définition et contexte
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Religion : croire en lôexp®rience de 

reliance de quelquôun dôautre ?

Spiitualité : vivre sa propre 

expérience de reliance ?





Se relier 

à soi

(Intériorisation et 

réflexion 

existentielle)

Bien-être
(Attachement à soi, défense de 
lô®go, harmonie, renouveaué)

Sagesse
(Transformation de soi, 
d®tachement de lô®go)

Se relier 

¨ lôext®rieur de soi

(recherche de connexion avec les 

autres, nature ou transcendance)



Ambivalences (I)



1- Evolution du Leadership vers la 
dimension spirituelle

8

Laurent LEDOUX



2- « Pourquoi? »: Les nouvelles 
aspirations pour la gestion
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La crise : fin dôun monde, 
questionnements des 
valeurs occidentales 

matérialistes dérivant vers la 
rudesse relationnelle

Nouveaux besoins

ÅRéciprocité

ÅConception entière de l'être

ÅVie intégrée

Intention malicieuse  de perversion

Incompétence des managers

Infidélité et trahison

Insensibilit® : manque dôintelligence 
émotionnelle

Intrusion

ÅPlaidoyer pour une entreprise 
compassionnelle

Les sources de toxicité émotionnelle 

dans lôentreprise - Peter Frost

Rudesse relationnelle en entreprise



3- Spiritualité au travail

Le travail offre un lieu de connexion et un lieu de contribution

Giacalone Jurkiewicz 2003

Définition
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Outer consciousness (divided in two)

limits of CSR

Bio conservateurs & Transhumanists

1
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ç Il nôy a 

rien de mystérieux 

à propos de la 

méditation : 

il sôagit seulement 

dôun entraînement 

de lôesprit»





Ambivalences (II)



II- les passages de 
leadership

Sont les épreuves des dirigeants

17

Noel J.L., Dotlich D. L., Walker N. (2004) 

Leadership Passages: The Personal and 

Professional Transitions That Make or Break a 

Leader, Jossey-Bass.

Voynnet-Fourboul C. (2014) Diriger 

avec son âme, Leadership et 

spiritualité, éditions EMS,  Questions 

de société.
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1- Les passages de 
leadership
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Le mauvais 
superviseur

Epreuve 
personnelle 

bouleversante

Equilibrer vie 
personnelle vie 
professionnelle

Manque de 
reconnaissance

Reprendre et 
transmettre

Prendre des 
décisions 
difficiles et 
échouer

Le véritable bien-être est le fruit de l'évolution et du développement personnel. Ce fruit ne 

peut mûrir sans les expériences de l'échec, de la solitude, du doute et de la tristesse.
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2- Exemple de stratégies pour 
faire face

1- Se préserver

ÅRéduire son 
interdépendance

ÅSe désengager 
psychologiquement, se 
blinder

ÅReplacer les choses 
dans le temps

ÅFaire appel à 
lôoptimisme

2- Prendre du recul

ÅNommer le problème 

ÅIdentifier ses émotions

ÅEvaluer lôintensit®de la 
criticité

3- Agir au-delà de 
soi

ÅNégocier 
respectueusement la 
relation

ÅTrouver du soutien en 
dehors de cette 
connexion

ÅFaire appel à un tiers

4- Travailler le soi

ÅContrôler par mini buts 
pour ressentir son 
accomplissement 

ÅRenforcer ses propres 
ressources - résilience

ÅConstruire une image de 
soi positive

ÅTrouver une utilité 
positive à cette relation
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Choc

Déni

Sentiment dôinjustice

Mieux 

connaitre mes 

ressources

Lâcher prise

Démotivation

Dépression

Temps

Énergie

Gérer mon émotion 

Décider et agir

Méditer 

Insomnies, 

grande fatigue

Maintenir les 

apparences

Contrôle

Mieux  me 

connaitre

3- Réaction passage de 
leadership
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InfiniFini

Fini
engendrant

lôinfini
(et vice versa)



Ampoules







III- Alignement vertical

Quand on est bien en phase avec lĒaspect spirituel, on est extrçmement fort. 
On est bien aligné. C'est toujours la notion d'alignement qui revient. On est 

juste, ça sonne juste. On ne fait pas des effets de manche. On n'a pas de 
crispation absolue. On ne se met pas en situation hyper rationnelle, pour 

défendre des choses qui ne sont pas à défendre. DRH Banque
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1- Conscience 
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1- Lôombre 2- Lôego
3- Biais des 
conventions

4- Expérience 
transcendante 

5- Prescience 
6- Unification 
avec lôunivers

Young , 2002

Accéder à la conscience et la réalité 

pour les dirigeants
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2- Développer son intelligence 
spirituelle
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Intelligence 
Spirituelle

Chercher ses 
ressources 
internes profondes

ÅSens de lôidentit® clair 
et stable

Identifier et aligner 
les valeurs 

personnelles

Capacité à :

prendre soin des 
autres, sôadapter

donner du sens au 
travail

faire preuve 
dôint®grit®, 
dôexemplarit®

Mike George, 2006

Le développement moral

Kohlberg (1980) 
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Relier soi, 

les autres

et le tiers 

qui nous 

dépasse

Relier les 

pensées, 

les 

paroles et 

les actes

Relier les 

temps : 

présent, 

passé et 

futur
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