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De quoi parlons-nous ?

Approche manageériale de la | 1

spiritualite Leadership Passages
et de
Pourquoi la spiritualité renouvelle spiritualité leadership

le leadership ?

A quelle occasion se manifeste la
spiritualité chez les dirigeants ?

1] IV
Les deux axes de la spiritualité en Alignement Alignement
contexte de gestion vertical horizontal



|- Leadership et
spiritualité

Définition et contexte
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Spiritualite

Processus individuel qui vise a
1€ recherche de transformation

S0l et dont le mode opératoire
2st fondé sur ’expérience



Sagesse

Transformation de soi,
achement

de | 6®go)

Se relier
1 | Oext ®r |
>

(recherche de connexion avec les
autres, nature ou transcendance)

(Intériorisation et
réflexion
existentielle)

Bien-étre
(Attachement a soi, défense de
| 6®go, harmonie, renouveaué)



Ambivalences (I)
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1- Evolution du Leadership vers la Ciff@p

et SmeUGllTé QeRralglEr de Université Panthéon Assas - Paris 2

dimension spirituelle
- V-
Alignement Alignement ‘
vertical horizontal
N
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Leadership Leadership Leadership . .
classique fransactionnel fransformationnel Leadership spirifuel
* Commandement, * Récompense *Une influence *Valoriser les
urgence contingente idealisée enjeux personnels
» Domination * Transaction * Un leadership des aufres
« Contrdle des constructive inspiré& * Reconnaitre la
ressources * Management par » Une stimulation dignité de chacun
* Dissymétrie des I'exception infellectuelle * Réconcilier les
compétences » Actif et passif » Une considération aspects prives et
 Transaction individualisée professionnels
Corrective * Aider les autres &
fournir davantage
Laurent LEDOUX CHSVEISHEI S
réver




2- « Pourquoi? »: Les nouvelles ciffep
aspirations pour la gestion

La cri se
guestionnements des
valeurs occidentales

matérialistes dérivant vers la
rudesse relationnelle

Nouveaux besoins

A Réciprocité
A Conception entiére de I'étre
A Vie intégrée

ll-les
passages de

leadership

I- Leadership
et spiritualité

- V-
Alignement Alignement
vertical horizontal
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Foi Rudesse relationnelle en entreprise
I N

» Intention malicieuse de perversion

Incompétence des managers

Infidélité et trahison

| nsensibilit® ma n (

émotionnelle

Intrusion

APlaidoyer pour une entreprise
compassionnelle

Les sources de toxicité émotionnelle
dans
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3- Spiritualité au travalil

on d'étre identifiable
Ar certaines valeurs

s et direction

nscendance

dnnexion d une entité
s élevée que soi

drités ultimes

Comment la spiritualité se
manifeste au travail ¢

* Un cadre de valeurs

organisationnelles qui
permet aux personnes
lorsqu’elle travaillent,
d'étre connectée les unes
aux autres d'une facon qui
leur fasse ressentir joie et
complétude.

* Un lieu de travail spirituel

est un environnement
professionnel bienveillant &
I'’égard des personnes qui
tfravaillent, qui les reconnait
(entierement), les soutient,
développe leur esprit,
contribue & leur faire
ressentir du sens au fravail
au-delda de leur
performance
professionnelle.

La position

adverse

La position

infégrative

Giacalone Jurkiewicz 2003

e La spirifualité et le lieu de
travail sont deux mondes
étanches

¢ Le lieu de travailest du
domaine de la rationalité,
en antagonisme avec la
franscendance

* Relation causale entre
variables spirituelles et
résultats du fravaila
investiguer [PALOUTZIAN
1996]

Le travall offre un lieu de connexion et un lieu de contribution
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Mindful USC

Search Insid

| |
Yourself | ¢
Featuring Chade-Meng lan rlen d e mySterleUX
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« Beaucoup de mes
idées les plus
créatives me
viennent a la fin de
mes meéditations »

George

CEO Medtronics



Ambivalences (Il)
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lI- les passages de

leadership

=
Leadership

et
spiritualité

-
Alignement
vertical

Il- les
passages
de
leadership

I\V-
Alignement
horizontal

Sont les épreuves des dirigeants

LEADERS

PASS

Noel J.L., Dotlich D. L., Walker N. (2004)
Leadership Passages: The Personal and
Professional Transitions That Make or Break a
Leader, Jossey-Bass.

Voynnet-Fourboul C. (2014) Diriger
avec son ame, Leadership et
spiritualite, editions EMS, Questions
de sociéte.
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I- Il- les ff
1- Les passages de s [l | CITOP
et de Université Panthéon Assas- Paris 2
spiritualité leadership
lead hi
eadership
Alignement Alignement
vertical horizontal

Epreuve Equilibrer vie
personnelle personnelle vie
bouleversante professionnelle

Le mauvais
superviseur

Mangue de Reprendre et
reconnaissance transmettre

Le véritable bien-étre est le fruit de I'évolution et du développement personnel. Ce fruit ne
peut marir sans les expériences de I'échec, de la solitude, du doute et de la tristesse.
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2- Exemple de strategies pour
faire face

G Prendre du recul\

ANommer le probléme

Aldentifier ses émotions

AEvaluer! 6i nt deras i|t ®
criticité

/

-

|-
Leadership

et
spiritualité

Il-
Alignement
vertical

Université Panthéon Assas- Paris 2

II- les
passages
de
- leadership

-

V-
Alignement
horizontal




3- Réaction passage de :

Leadership
| | ..et "
leadership =
IEnergieI S@ntiment doiniu
A
Choc

@ Gérer mon émotion

Maintenir les
apparences

@Insomnies,

grande fatigue

L ]

Lacher prise

Controle
Démotivation
Dépression

e

Décider et agir @

Meéditer @ @

ciffe

Université Panthéon Assas- Paris 2

Il- les
passages
de
leadership

V-
Alignement
horizontal
SWiesC e

A

Mieux me
connaitre

Mieux
connaitre mes
ressources

ITemps I

>

P
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Conscience de la finalité




[l Alignement vertical

Quand on est bien en phase avec | Eas
On est bien aligné. C'est toujours la notion d'alignement qui revient. On est
juste, ¢a sonne juste. On ne fait pas des effets de manche. On n'a pas de
crispation absolue. On ne se met pas en situation hyper rationnelle, pour
défendre des choses qui ne sont pas a défendre. DRH Banque

Il- les

Leadership passages
et de
spiritualité leadership
[l- V-
Alignement Alignement
vertical horizontal
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1- Conscience

Leadle;rship palé_sla?es
et de
, N . , ., spiritualité leadership
Accéder a la conscience et la réalité
pour les dirigeants " v
| | B

" 3- Biais des 4- Expérience 6- Unification
1-L6ombr conventions (transcendante) (a vec | @)

Young , 2002
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2- Développer son intelligence Ci

spirituelle

Intelligence

Spirituelle

P
Chercher ses
ressources
internes profondes

ASens de
et stable

| O

Identifier et aligner
les valeurs
personnelles

\ /

der

Capacité a :

prendre soin des
autres,

donner du sens au
travall

o

faire preuve
doi nt ®g
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- II- les
Leadership

passages
et de
spiritualité leadership
- V-
Alignement Alignement
vertical horizontal

stade post conventionnel

espiritualité ou transrationalité :
conscience universelle

.
~

stade conventionnel

srationalité

stade préconventionnel

snon rationnel

ri t e,

doexempl
/

ar i Le®éveloppement moral

Kohlberg (1980)

Mike George, 2006
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Respect mtrmseque et mtegral

y Wholeness ?
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Relier les

pensées, temps :
les present,
~\ paroles et passé et

les actes

elier sol,
les autres
et le tiers
gui nous
dépasse
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La relation ? u tiers est a la fois
individuelle et collective



en les transcendant



