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« L'humanisme est une éthique de confiance en la nature humaine. Orienté a la

. fois vers I'étude et la vie, il prescrit pour but et pour regle, a l'individu comme a
/ Y
la sociéte, de tendre sans cesse vers une existence plus haute. » .
!
A v ‘:\.
A. Renaudet, Dictionnaire des lettres francaises - X vI® siecle, « Humanisme ». e




Principales caractéristiques de ’lhumanisme?
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Marsile_Ficin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cristoforo_Landino
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ange_Politien
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9m%C3%A9trios_Chalcondyle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Domenico_Ghirlandaio
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Théories
X&Y

@l‘]Q'E\S Mc Gregor

' .' The Human Side of Enterprise (1957)
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L’estime de sol
est la clée pour
resoudre les
problemes
organisationels
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Si nous voulons améliorer la performance d’une equipe,
s dev:

ons d’abord travailler chacun des ses membres
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Le bien- etre au,travall—& Ie travall en-equipe
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Principe des
entreprises libérees

Respect de
e I’égalité intrinseque

(signifiant / reconnu / inclus)

(apprécié comme personne, pas
seulement comme ressource)

’i o Realisation de soi

© Auto-direction

(compétent / confiance )

Philosophie du leadership
“libérateur”
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Principe des
organisations Opale

@ Plénitude
©®© Auto-direction

o Raison d’étre
evolutive

Philosophie de
I’'organisation comme
organisme vivant



Spirale dynamique
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Yellow:
Integrative Meme

Greem
Communitarian
Egalitarian

Orange:
Achievist
Strategic

Blue:
Purposeful
Authoritarian

Red:
Impulsive
Egocentric

Purple:
Magical
Animistic

Beige:
Instinctive
Survivalistic




Grille simple de I’evolution des organisations
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. : ANTI-FRAGILE
Stade « évolutif » ORGANIZATION WHOLENESS

Opale

HIGHER

-M MEN
el NSELF-MANAGEMENT

DISTRIBUTED

DECISlo:d : PURPOSE
MAKING DELIGHT STAKEHOLDER

CUSTOMERS - BALANCE
Stade « p|UI’ I|Ste » SHARED ""‘-.x_it ) ARG - CUOFVTEURRE
Vert VALUES %@ \ STRATEGY
ENGAGEMENT : '

COMPETITION o " INNOVATION \o T OWERMENT

PROFIT ACCOUNTABILITY
Stade « compétitif » MERITOCRACY

OBJECTIVES
Orange

Stade « traditiorngel
Ambre

My COMMAND
AUTHORITY

< DIVISION

Stade « impulsif »
Rouge

Synthese des 5 stades d’évolution des modéles organisationnels selon Laloux dessiné par Zeyn sur YouTube




L'homme n'est ni maitre ni possesseur de la nature : si
I'numanisme n'est pas un sous-ensemble de |'écologisme,
Il ne saurait non plus justifier une quelconque indifference
a I'environnement ou aux autres especes vivantes. La
nature n'est pas Dieu, 'homme n'est pas Dieu : il n'y a pas
de Dieu du tout, et c'est en quoi I'numanité est en charge
d'elle-méme, de la nature et de I'esprit.«

(André Comte-Sponville / né en 1952 / Une education
philosophique / 1989)

Laurent Ledoux 13
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Maximiser (sans limites )
i // ur actionnariale

~ sous la Jm u;a te
du respect des lois

Friedman
Chicago School



Ajouter un
pacte
d’entreprise

engageant aux
statuts legaux ?

Daniel Hurstel

(“Homme, Entreprise, Société”)
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S’inspirer de la 1“‘ |
régle des [l o8
avaries [T

communes i

de |la marine
marchande ?

Blanche Segrestin
“Refonder I'entreprise”; avec A. Hatchuel
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Mettre en
place un

“board of
critical
friends”
2

Antoine Frerot
(Veolia Environnement )
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‘ 2016

The
Report

A Global, Empirical Analysis of
How Governance, Culture and
Leadership Impact Performance

Dov Seidman
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Self-Governance Is Increasing

Percentage of organizations manifesting
Self-Governance

8%

2016

Self-Governance 8%
Informed Acquiescence 62%
Blind Obedience 30%




Self-Governing
Organizations Outperform

Percentage of organizations delivering high
performance, by archetype

97%

80%

Self-Governance [l

Informed Acquiescence |

Seidman



Service public Fedéral
Mobillite et Transports
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Objectifs & Plan de management
definis avec tous le personnel
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Coptigided Material

MARVARD BUSINESS REVIEW PRES MORE
THAM
loo

foreword by C. K. Prahalad
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turning conventional management upside down
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« Seule la justice permettra d’afteindre la
plénitude de l'effort, car méme chez le
travailleur le plus frustre,
c’est le sentiment plus ou moins clair
de l'injustice qu’ll subit et
qui paralyse sa bonne volonte. »

Hyacinthe Dubreuil

(extrait de “L’équipe et le ballon”, 1948)



« Le partage du gain
realisé en commun
devrait etre
-defini par les interesses;
ou tout au moins
avec leur assentiment formel. »

Hyacinthe Dubreull
(extrait de “L'équipe et le ballon”, 1948)
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Programme de formations des cadres

D.R.I.V.E.

’ - Gestion des talents
D eve I o p pe m e nil - Connaissance de soi
- Intelligence émotionnelle/Méditation
- Gestion du temps
- Coaching

Echange

- Teambuilding

- 2-way Feedback

- Communication

- Contribution a I'équipe

Responsabilité

- Objectifs d’équipe
- Cycles d'évaluation
- Délégation

- Vision stratégique

Valeur externe = i Innovation

- Disponibilité - Blue, chqn .
- Gestion des conflits - Amelioration continue des processus

Laurent Ledoux
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Wright-“Tribal leadership”









« La joie de vivre, la conquéte de
I‘éducation et de la sagesse, et [‘esprit de
sociabllite ne saurait s‘acquerir dans le
temps de loisilr.

Cela sera seulement atteint par
la pratique de la collaboration humaine,
dans le travail collectif. »

Hyacinthe Dubreuil
(extrait de “L'équipe et le ballon®, 1948)
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lliravaillenou chacun veut

Resgau fédéral de
bureaux satellites
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« Le travallleur, dit-on, n’a aucun’'sentiment
des responsabllites qui lui incombent.

Mais qu’a-t-on fait pour éduquer ce
sentiment de responsabilite ?

On ne s’apercoit pas qu’en formulant une
telle observation on parle comme la mere qui
n’aurait jamais sorti'son enfant du berceau et

lui reprocherait de ne pas savoir marcher. »

Hyacinthe Dubreuil
(extrait de “L’équipe et le ballon”, 1948)
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Above the line: Mistakes are easy to fix

!

Below the line: Mistakes can sink the ship
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Jean-Frangois
Zobrist



« Si l'on faisait confiance a l'initiative
individuelle des ouvriers comme l'entraineur le
fait avec les joueurs de football,
on ne-tarderait pas a voir s’operer entre eux
des arrangements et ajustements spontanés,
dont l'organisation scientifique la plus poussée

ne saurait prevoir les details. » - .,

i fy

Hyacinthe Dubreull

(extrait de “L’équipe et le ballon”, 1948)



Hyac]WTthe Jubreu
(extrait de “L'équipe et le 1948)




1S
. <3l - Economie annuelle de
w JB 4.1 mio (facility)

S * Amélioration de la
qualité des services

) * Réduction des délais
)) | de traitement

e Chute du taux
d’absentéisme et de
maladie longue duree







) Postures du Ceo & managers alignées
A,Cte“Sw_r—)BJr‘fé“rﬁplirJIgmseau de la‘confiance,

A sie ol iz, ;

@'" Cohérence 4 tous les niveaux
? P_ilOteS avec derogations possibles (opt-outs)









Leadership humaniste
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Défi
“Interieur”

(Adaptatif - leadership)
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ITe travail interieur
D libére I’action’
collective™
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Courage




©sSer sortirde son
domaine d’autorite



Conversation
& soin




Protection des plus
fragiles
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Disciplines »
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